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Ralf Heitkamp

Vorsitzender StBV und BSI

.Bremens Pldtze unbesetzt®

Wahlmudigkeit nimmt Einflussmoglichkeit - KI das Zukunftsthema - Einladung zur

Mitgliederversammlung

Noch immer sitzt bei uns im Vorstand des Steuerbera-
terverbandes im Lande Bremen e.V. der Schreck in den
Knochen. Aufgrund der mangelnden Wahlbeteiligung
kénnen wir fur die kommenden vier Jahre kein Mitglied
in die DATEV-Vertreterversammlung entsenden. Damit
bleibt auch der Bremer Platz im DATEV-Vertreterrat un-
besetzt.

Das trifft vor allem mich ganz persdnlich und unser
Mitglied Marco Windhorst. Mit viel Engagement hat er
sich in den lefzten zwei Jahren in die Aufgaben und
Themen des Vertreterrats eingearbeitet und meine Ar-
beit fortgesetzt. Nun kann er in den kommmenden vier
Jahren die Meinung der Bremer DATEV-Mitglieder nicht
mehr kundfun. Ebenso ké&dnnen wir auf die Abstimmun-
gen in der Vertreterversammlung und damit auch auf
die Wahl der Aufsichtsrate keinen Einfluss mehr neh-
men.

Klar ist, dass der Bremer Wahlkreis fur ganze vier Jah-
re nicht mehr das Ohr an den Interna der DATEV und
am Puls der dortigen Entwicklung hat, Wir forschen jefzt
nach den Grunden fUr diese traurige Lage. Inzwischen

wissen wir, auch groBere Landesverbdnde mussten
aufgrund schlechter Wahlbeteiligung Federn lassen.
Lag es an dem neuen digitalen Wahlverfahren? Ist es
die allgemeine WahIimudigkeit? Wir hoffen nicht, denn
der Zusammenhalt, gerade innerhalb unserer auch
gesellschaftlich stark geforderten Berufsgruppe, ist so
wichtig. So winschen wir uns fur unsere Mitgliederver-
sammlung am 19. Juni 2024 in der Botanika, dass sich
viele Mitglieder anmelden. Auch das gehért zu geleb-
ter Demokratie.

Es gibt viele Méglichkeiten, sich im Kleinen wie im Gro-
Ben einzubringen, da darf sich jeder von uns angespro-
chen fuhlen. In dem Zusammenhang denke ich auch
an die Europawahl am 9. Juni 2024. Mitbestimmung ist
ein Privileg - in der Politik und in der Berufspolitik. Wir
als Vorstand des Steuerberaterverbandes im Lande
Bremen elV. freuen uns, wenn Mitglieder sich enga-
gieren und ihre Ideen und Vorschldge duBern. Das gilt
ebenfalls fur Inhalte und Schwerpunkte unserer Veran-
stalfungen 2024. Nufzen Sie die vielen Begegnungs-
moglichkeiten unter Kolleginnen und Kollegen und Sie
werden feststellen, dass sich viele Themen Uberschnei-
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den und nicht selten bereits Losungen fur lhre Her-
ausforderungen bestehen. In unserem Verband steht
nach wie vor der Austausch von Mensch zu Mensch im
Mittelpunkt. Das ist im Zeitalter schnell fortschreitender
Digitalisierung besonders erwdhnenswert, schlieBlich
wird gerade unser Beruf von den Prozessen der Moder-
nisierung Jahr fur Jahr mehr gepragt. Auch das Thema
der Kunstlichen Intelligenz bei der Datenerfassung in
Steuererkldrungen ist ein Top-Trend. Dazu finden Sie
hier im Magazin ein ausfthrliches Interview mit Micha-
el Tiedt sowie einen Artikel von Uwe Stengert, dem Vor-
sitzenden des Arbeifskreises BWL des Deutschen Steu-
erberaterverbands.

Unter der Uberschrift ,Kunstliche Infelligenz und Digi-
talisierung” beschreibt Uwe Stengert in seinem Text
die vier wichtigsten Entwicklungen fur unsere Steu-
erberater-Praxis. Als kleine Inhalts-Vorschau kann ich
vorwegnehmen, dass es in 10 bis 15 Jahren nur noch
Cloud-Software geben wird, die das ortsunabhdngige
Arbeiten erleichtert. Ebenso ist ein Trend die anlass-
bezogene Kooperation, die zum Regelfall in unseren
Kanzleien werden wird. Auf der anderen Seite wird die
reine Deklarationsberatung nahezu wegfallen und ver-
stérkt unser Kénnen in der betriebswirtschaftlichen Be-
ratung gefordert sein. Insbesondere fir den Ubergang
von der Buchhaltung zur Betriebswirtschaftlichen Be-
ratung haben wir eine Kl-basierte Fortbildung fur Ihre
Mitarbeiter im Rahmen unseres Forderprojekts ,.Smale-
Tax™ entwickelt, die Herr Licht in seinem Beitrag hier im
Magazin vorstellt.

Wir sind also alle gefordert - und wir kdbnnen uns alle
gegenseitig unterstitzen, mit diesen Entwicklungen
erfolgreich umzugehen AbschlieBend komme ich zu
den Verbandsthemen, die wirklich Freude bereiten.

6 Steuerberaterverband im Lande Bremen e.V.

Wir freuen uns zum Beispiel auf unser beliebtes Som-
merfest am 21. Juni 2024 im JUrgenshof. Die gewohnt
ausgezeichnete Organisation durch das Team der Ge-
schdéftsstelle weckt schon heute die Vorfreude auf ei-
nen gemUtlichen und geselligen Sommerabend.

Zuvor laden wir Anfang Mai erneut zur Neubestellten-
feier ins ,Deck 20" in der Uberseestadt ein. Eine Ver-
anstaltung, die sich immer gréBerer Beliebtheit erfreut
und die unseren Verband fur junge Berufstrager inter-
essant macht. Das ist fur uns ein wichtiger und sehr will-

kommener Termin im Jahreskalender.

Wir freuen uns Uber lhre Teilnahme an unseren Veran-
staltungen und den gemeinsamen Austausch vor Orf.

Ihr Ralf Heitkamp
Vorsitzender StBV und BSI
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,Digital bedeutet, das
Menschliche zahlt noch mehr

A\Y

Michael Tiedt, 1. stellv. Vorsitzender
Steuerberaterverband im Lande Bremen e.V.

Auf ein Wort!

Michael Tiedt engagiert sich im Arbeitskreis BWL des Deutschen
Steuerberaterverbandes und beschdaftigt sich viel mit Digitalisierung
und dem Einsatz von Kl (KUnstlicher Intelligenz) in Kanzleien. Diese
Themen mochte er seinen Kolleginnen und Kollegen n&herbringen
- und auch die guten Erfahrungen aus dem digitalen Umbau seiner
Kanzlei vermitteln. Dazu hat er einen Vortrag im Gepdck, der die
Erkenntnisse aus der Arbeitskreisarbeit in alle Landesverbdnde
tfragen soll. So hat er zuletzt in Hamburg mehrfach zu dem Thema
gesprochen und die Erfahrung gemacht: Der Umgang mit
Digitalisierung, Marktverdnderungen und dem Einsatz von Klim
Steuerfach ist Uberall ein anderer - von Offenheit bis Ablehnung.

Im Interview erzdhlt Michael Tiedt, wie er den Stand der Entwicklung
in Bezug auf die Mitglieder des Steuerberaterverbandes im Lande
Bremen e.V. einschd&tzt und was ihn motiviert, digitale Prozesse in
seiner Arbeitsweise zu etablieren.

STEUERBERATERVERBAND im Lande Bremen e.V.



Sie sind im Arbeitskreis BWL des DStV aktiv und gewin-
nen dort Einblicke in bundesweite Entwicklungen. Wie
sehen Sie - in Bezug auf Digitalisierung - den Stand
hier im Lande Bremen?

Seit etwa fUnf Jahren bin ich in dem Arbeitskreis aktiv
und agiere als Multiplikator mit Vortrdgen aus dem
Arbeitskreis in die Landesverbdnde hinein. Zudem war
ich in den letzten Jahren fUr die DATEV zum Thema
.Digitale Kanzlei™ mit einem Online-Format unterwegs.
Wenn ich speziell an Bremen und Bremerhaven denke,
ist mein Eindruck, es gibt einige, die vielleicht aufgrund
der Initiative Einzelner schon sehr weit sind und inno-
vative ldeen umsetzen. Gleichzeitig sind da die Kanz-
leien, und das ist eigentlich die Masse, die sich noch
nicht intensiv genug damit beschaftigen. Es gibt natir-
lich bestimmte Stellen, da kann sich keiner von uns der
Digitalisierung entfziehen - zum Beispiel die elektroni-
sche Steuererkldrung. So ist jede Kanzlei gezwungen,
sich mit dem Thema auseinanderzusetzen. Die Frage
ist nur, wie weit geht man da?

Wenn Sie Vortrdge zur Digitalisierung in unserer Bran-
che halten, wie sind denn die Reaktionen und Diskus-
sionen?

Spannenderweise sind die Diskussionen total unter-
schiedlich. Mal heiBt es am Ende, das sei totaler Bl6d-
sinn und die Mandanten wurden das alles nicht wollen.
Ein anders Mall sind die Zuhorer ganz offen dafur, weil
sie bereits in irgendeiner Form Berdhrungspunkte mit Ki

hatten und digital schon viel veréndert haben. Es ist
oft eine Frage des Vertrauens - vertraue ich eher der-
Technik oder Menschen? Ich meine, Fehler passieren
Uberall und immer. Da ist es doch besser, wenn eine
kunstliche Intelligenz und eine naturliche Intelligenz
zusammenkommen und versuchen, das beste Ergeb-
nis zu liefern.

Gibt es nur mit digitalen Prozessen beste Ergebnisse

oder warum muss man sich der Digitalisierung jetzt un-
bedingt stellen?

Unser Markt verandert sich schon lange, jetzt aber
extrem schnell und stark. Es gibt Kollegen, die weiter
mit sehr viel Papier arbeiten, die weiter Handakten
fUhren, die eine installierte Software verwenden, die
moglichst autark arbeiten wollen. Doch wenn man
noch langer als funf Jahre arbeiten will, kann man
sich der Digitalisierung nicht verweigern. Um wettbe-
werbsfdhig zu bleiben, muss man sich ebenfalls dem
aktuellen Fachkraffemangel stellen. Es ist jetzt die Zeit,
um Prozesse zu verdndern, zu verschlanken und zu ver-
kUrzen, um irgendwann die Erstellung von Buchhaltun-
gen ganz aus dem Angebot zu nehmen. Im Gegenzug
bieten wir dann die betriebswirtschaftliche Beratung
an. Es ist hochste Zeit, uns alle und unsere Mitarbeiter
dahingehend zu schulen, um unsere Mandanten nicht
nur freizuhalten von steuerlicher Last, sondern sie zu
begleiten und zu beraten bezuglich ihrer betriebswirt-
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schaftlichen Ausrichtung. Das bedeutet, sich als Kanzlei
fur andere Leistungen honorieren zu lassen. Bisher war
das ,Brot-und-Butter-Geschdaft® die Eingabe von Buch-
haltungsdaten in unser System. Weil das bald entfaillt,
muss ich schon heute meine Mitarbeiter mitnehmen, sie
schulen und ihnen beibringen, wie sie Kunden anders
unterstltzen. Das sind Dinge, die dringend notwendig
sind.

Wie sind lhre eigenen Erfahrungen bezlglich der Ein-
fahrung digitaler Prozesse?

Tiedt: Wir sind mit der Kanzleizweimal umgezogen. Nach
dem zweiten Umzug war uns klar, dass wir keine Akten
mehr transportieren wollen, und wir haben unheimlich
viel von dem Altbestand digitalisiert. Dabei habe ich
festgestellt, dass man enorm viel sammelt und mit sich
herumschleppt, was total unndtig ist. AuBerdem hatten
wir das falsche Bild von unseren Kunden. Ich kann mich
erinnern, als das losging mit digitalisierten, papierlosen
Prozessen, haben wir einige, eher fechnikferne Kunden
nur ganz vorsichtig zu fragen gewagt. Und tatsdchlich
war die Antwort: ,Kein Problem, sag mir einfach, wie
das geht, dann dndere ich das gerne.™ Seitdem haben
wir einen viel besseren Uberblick und sparen viel Zeit.
Ein anderes gutes Beispiel ist die Umstellung unserer
Telefonanlage. Wenn jetzt ein Anruf reinkommt, kann
ich gleich sehen, wer es ist, und die Datenbank zeigt
mir auf dem Bildschirm alle zugehdrigen Informationen.
Die Umstellung ging schneller, als von mir gedacht. Wir
telefonieren inzwischen alle mit Begeisterung nur noch
Uber Headset und Computer, hier nimmt keiner mehr
den Hoérer ab. Wir haben die Hande frei und alles Wich-
fige furs Gesprdch sofort im Blick.

Welche Verdnderungen sehen Sie neben der techni-
schen Digitalisierung?

FUr den Steuerberater als Einzelk&mpfer wird es schwie-
rig. Es gibt die Notwendigkeit einer Entwicklung hin zu
gréBeren Einheiten, in welcher Form auch immer. Das
kénnen Netzwerke oder Kooperationen sein - zum Bei-

10 STEUERBERATERVERBAND im Lande Bremen e.V.

spiel mit spezialisierten Kollegen, mit Anwdalten, Unter-
nehmensberatern oder InkassobUros. So kann man sei-
nen Kunden mehr Nutzen bieten. Dazu kormmt der Hype
um KI. Momentan kann jede Kanzlei weiterhin beste-
hen, noch ohne Kl zu nutzen. Doch Mandanten kénnen
bald eigenstdndig durch eine Kl-gestutzte Software, die
vielleicht mit der Hausbank verbunden ist, Steuererkl&-
rungen abgeben, ohne Uber groBartige Buchhaltungs-
kenntnisse zu verflUgen. Mit dieser Entwicklung mussen
wir einen Umgang finden.

Was ist derzeit |hr wichtfigster Rat an Kolleginnen und
Kollegen?

Nicht jeder von uns ist ein , first mover®. Viele warten lie-
ber ab, bis eine Enfwicklung einen Endzustand erreicht,
den man dann adaptiert. Doch ich glaube nicht, dass
nun bald ein Status quo erreicht sein wird, der fur 20
Jahre gilt. Das gibt es nicht mehr. Wir mUssen alle digita-
ler werden - und bleiben. Das Gute ist, geht man da mit,
spart man Zeit und Aufwand. Diese Zeit investiert man
bestenfalls in den Austausch mit den Mandanten. Und
wie ich vorhin erz&hlt habe, meine Erfahrung ist, den
Mandanten kann man viel mehr zutrauen. Spricht man
sie direkt an, sind sie digitalen Prozessen gegenUber
deutlich aufgeschlossener, als landldufig angenommen
wird. Und so passiert das Positive: Gerade wenn alles
digital abldauft, wird das Zwischenmenschliche noch
wichtiger. Miteinander sprechen, ftelefonieren, mitden-
ken und beraten - das ist unser Job. Das Menschliche
z&hlt in Zukunft noch viel mehr.

AbschlieBend mochte ich eine Einladung aussprechen:
Ich selbst liebe Verdnderungen, doch ich weiB, man
kann auch Angst davor haben. In dem Sinne biete ich
an, wer von unseren Mitgliedern Fragen und Gesprdchs-
bedarf zur Digitalisierung hat - in unserem Verband sind
die Wege zueinander kurz. Sprechen Sie mich oder die
Geschdftsstelle an und wir organisieren zu dem Thema
eine Veranstaltung. Ich teile meine Erfahrungen gerne.



Wir laden Sie herzlich zur diesjdhrigen
Mitgliederversammlung am Mittwoch, den

19. Juni 2024, ein. Nachdem wir im letzten

Jahr das ,Deutsche Auswandererhaus™ in
Bremerhaven besucht haben, freuen wir

uns, die Mitgliederversammlung in diesem
Jahrin der ,Botanika™ durchzufUhren, einem
faszinierenden Ort, der uns die Gelegenheit
bietet, die Schénheit der Natur zu erkunden und
gleichzeitig unsere Gemeinschaft zu stérken.
Wir beginnen den Tag mit einer informativen
FUhrung durch die ,Botanika®, gefolgt von einem
gemeinsamen Mittagessen im angrenzenden
Restaurant ,Bloom®, wo wir die Gelegenheit
haben, uns in entspannter Atmosphdre
auszutauschen.

Im Anschluss an das Mittagessen beginnt ab

14 Uhr die Mitgliederversammlung. Hierbei
stehen wichtige Themen auf der Agenda,
darunter insbesondere die anstehenden
Vorstandswahlen. Ihre Teilnahme und |hre
Stimme sind von entscheidender Bedeutung, um
die Zukunft des Verbandes aktiv mitzugestalten.

Mitgliederversammiung
19. Juni 2024 botanika Bremen
Jdmmer anders, immer neu”

Die Einladungen zur Mitgliederversammiung
gehen Ihnen Anfang Mai per Post zu.

Die entsprechenden Sitzungsunterlagen
stehen Ihnen ebenfalls - wie gewohnt -

zum Download auf unserer Homepage zur
Verfugung.

Wir freuen uns auf Ihr zahlreiches Erscheinen
und auf eine erfolgreiche und produktive
Mitgliederversammlung. Jetzt anmelden:

Termin: Mittwoch, 19. Juni 2024

Zeit: 11:00 Uhr - 12:00 Uhr Botanika-FUhrung
12:00 - 13:45 Uhr Mittagessen
14:00 bis ca. 17:00 Uhr Mitgliederversammlung

Ort: pbotanika GmbH
Deliusweg 40, 28359 Bremen

STEUERBERATERVERBAND im Lande Bremen e.V. 11



KUnstliche Intelligenz
und Digitalisierung:

Die vier wichtigsten Trends fur die StB-Praxis

In einer Welt, die sich mit rasanter Geschwindigkeit digita-
lisiert, steht eine neue Ara der Steuerberatung bevor. Die
Grenzen des Moglichen werden erweitert, wdhrend sich
kunstliche Intelligenz (KI) unaufhaltsam in den Berufsalltag
der Steuerberater schleicht. Es ist, als ob ein virtueller Assis-
tent in Form eines Algorithmus bereitsteht, um komplexe
Steuergesetze zu entfschlUsseln, Datenmassen zu analysie-
ren und Mandanten in Echtzeit zu beraten. Die Zeiten der
muhseligen manuellen Dateneingabe und des stunden-
langen DurchwUhlens von Aktenordnern kénnten bald der
Vergangenheit angehoéren. Doch wie wird Kl die Steuerbe-
ratung wirklich revolutionieren? Buckeln wir uns durch den
Dschungel der digitalen Transformation oder nutzen wir die
Macht der KI, um die Steuerberatung in eine aufregende
Zukunft zu fuhren? Tauchen wir ein in die faszinierende Welt
der kunstlichen Intelligenz fur Steuerberater und entdecken

wir, wie sie das Spiel verandert.'

12 STEUERBERATERVERBAND im Lande Bremen e.V.

Der vorstehende Text zeigt, dass kUnstliche Intelligenz bereits
heute Texte schreibt, bei denen der Leser davon ausgehen
kébnnte, dass diese von einem Menschen geschrieben wur-
den. Und das ist erst der Anfang, denn es handelt sich um
eine Kl, die erst kurze Zeit verfugbar ist. In diesem Leitarti-
kel geht es um die voraussichtlich gravierenden Verédnde-
rungen der Zukunft in unserem Beruf. Verédnderung sind wir
gewdhnt, gab es schon immer. Der enfscheidende Unter-
schied ist die Geschwindigkeit, in der sich das vollzieht. Die
groBen Steuerberatungs- und Wirtschaftsprafungsgesell-
schaften sind schon dabei, Kl in ihrer Praxis mit hohen Inves-
fitionen voranzutreiben. zum Besipiel will PwC will das Ange-
bot im Bereich der KI mit Investitionen von 1 Milliarde Dollar
in den néchsten 3 Jahren erweitern.?2 Nachfolgend werden
4 Trends fUr Steuerberatungsunternehmen mit der héchsten
Eintrittswahrscheinlichkeit beschrieben. Dabei werden auch
Handlungsmaoglichkeiten fur Berufsangehorige erldutert. Der
letzte Teil enthdlt einige Ansétze der moglichen Auswirkun-
gen der Kl in der Zukunft.



Digitalisierung mit Ausblick auf die nGchsten Jahre
Die 4 Trends der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit® (EW)

In 10 - 15 Jahren gibt es nur noch Cloud-Software EW 100%
In den nachsten 10 - 156 Jahren wird die anlassbezogene Kooperation Regelfall  EW 97%
In den ndchsten 10 - 15 Jahren wird die Deklarationsberatung nahezu wegfallen EW 93%
In den ndachsten 10 - 15 Jahren stehen andere, neue Marktteilnehmer

mit dem Berufsstand im Wettbewerb EW 90%

Cloud (engl. Wolke) ist die AbkUrzung fur ,Cloud Compu-
ting", eine Art Datenwolke im Internet. In der Cloud werden
Dateien gesichert. Auch alle Programme zur Nutzung dieser
Daten sind dort gespeichert und nutzbar. Stationdre Rech-
ner oder ein eigenes Netzwerk in der Kanzlei sind nicht mehr
vorhanden. Die Hardware ist also immer auf dem neuesten
Stand, ebenso wie die Software. Der Arbeitsort spielt keine
Rolle. Die Arbeit am Mandaten kann im Buro, zu Hause oder
an irgendeinem Urlaubsort erfolgen. Mit Programm-Updates
hat die Kanzlei nichts mehr zu tun, alles erfolgt ohne jedes
Kdmmern durch den Anbieter der Cloud.

Das Bestreben, Software nur noch in der Cloud anzubieten,
besteht bei allen Anbietern von Steuerberater-Software. Der
Anbieter DATEV hat als Zielbild, noch in diesem Jahrzehnt
alle Services in der Cloud anzubieten. Die Cloud-Anwen-
dungen und -Services werden von einer Plafttform abge-
rufen (DATEV-Geschaftsplattform).# Die Wahrscheinlichkeit,
dass dieses Ziel noch in diesem Jahrzehnt erreicht wird, ist
sehr hoch. Fur Steuerberatungsunternehmen ergibt sich
dadurch die Méglichkeit, uneingeschrénkt von jedem Ortf
aus Uber nahezu jedes Medium auf Daten zuzugreifen, diese
zu bearbeiten und auch extern zu besprechen. Teile davon
sind heute schon moéglich und werden von Kollegen / Kolle-
ginnen genutzt. Das Arbeiten wird deutlich flexibler werden.
Zusammengefasst sind die Vorteile:

Bandbreite

kénnen je nach Bedarf erhdht oder verringert werden.

Rechenleistung,  Speicherkapazitdt  und
Durch die Nufzung der Cloud fallen die Kosten fur den Kauf
und die Wartung von Hard- und Soffware weg. Benutzer
muUssen sich nicht um die Aktualisierung von Anwendun-
gen kimmern. Die Kapitalbindung vermindert sich deutlich.
Es wird nur fur die Anwendungen bezahlt, die tatsdchlich
verwendet werden.

Cloud-Anbieter, gerade im Steuerberaterbereich, investie-
ren erhebliche Ressourcen in die Sicherheit ihrer Infrastruk-

tur. Fortschrittliche SicherheitsmaBnahmen erfolgen, um
die Daten zu schutzen.
Benutzer kdbnnen von Uberall aus auf ihre Daten und
Anwendungen zugreifen, solange sie eine Internetverbin-
dung haben. Mitarbeiter kbnnen also arbeiten, von wo
immer sie wollen, und die Zusammenarbeit im Team oder
mit den Mandanten an beliebigen Orten ist kein Problem.
Die Sicherung von Daten und Programmen wird speziell
durch die Anbieter im StB-Bereich hoch sein. Cloud-Dienste
bieten in der Regel Mechanismen fur die Sicherung von
Daten und die Wiederherstellung nach einem Ausfall oder
einer Katasfrophe. Durch die Speicherung von Daten in
der Cloud kd&nnen Steuerberatungsunternehmen ihre
Geschdaftskontinuitdt gewdhrleisten und Ausfallzeiten mini-
mieren.

Folgende Risiken sind allerdings zu beachten:
Sicherheits- und Datenschutzrisiken: Obwohl von den
Cloud-Anbietern speziell in unserem beruflichen Umfeld
strenge SicherheitsmaBnahmen bereitgestellt werden, ist
das Risiko von Datenverlust, Datenlecks oder unbefugtem
Zugriff nicht ausgeschlossen. Daher sind Sicherheitsvorkeh-
rungen wichtig. Dazu gehdren die Verwendung von star-
ken Passwortern, Verschllsselung und Zugriffskontrollen.
Abhdngigkeit vom Internet: Cloud-Dienste erfordern eine
zuverléssige und schnelle Internetverbindung. Wenn die
Verbindung gestort ist oder langsam ist, kann die Produkti-
vitat leiden; der Zugriff auf wichtige Daten und Anwendun-
gen ist dann eingeschrénkt.
Wenn ein Cloud-Dienst vorUbergehend nicht verflgbar ist,
kann dies zu Unterbrechungen im geschdaftlichen Ablauf
fuhren. Daher sind Backup-Strategien und Notfallwieder-
herstellungspléne sehr zu empfehlen.
Der Wechsel von Cloud-Diensten kann schwierig sein.
Gerade in unserem beruflichen Umfeld sind Complian-
ce-Anforderungen und rechtliche Vorschriffen zu beach-
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tfen, was den Umgang mit den grundsdtzlich sensiblen

Daten betrifft. Der Anbieter der Cloud-Dienste muss also

Sicherheits- und Datenschutzstandards einhalten.

Verlust der physischen Kontrolle: Durch die Nufzung der

Cloud geben Unfernenmen die physische Kontrolle Uber

ihre Infrastruktur und Daten an den Cloud-Anbieter ab.
Die anlassbezogene Kooperation ist bereits heute ein wich-
tiges Thema, da die Vielfdltigkeit des Steuerrechts immer
mehr Spezialisten erforderlich macht. Der Zugriff auf solche
Angebote ist heute schon moéglich®. Daher kann nur jedem
Steuerberatungsunternehmen empfohlen werden, ein Netfz-
werk von Kollegen und Kolleginnen aufzubauen und zu
nutzen, um die Mandantschaft sicher zu beraten. Der Steu-
erberaterverband hat dazu eine wichfige Grundlage fur
Kooperationsmoglichkeiten und gute AnknUpfungspunkte
in Form der Bezirksgruppentreffen, i.d.R. monatlich nach
Region, geschaffen. Der regelmdBige Besuch von Bezirks-
gruppenveranstalfungen fuhrt zu einem lockeren Kennen-
lernen von Kolleginnen und Kollegen mit einer persénlichen
Einsch&tzungsmdglichkeit der jeweiligen Kenntnisse, unkom-
pliziert und schnelll Die Nutzung des Beraternetzwerks® flr
spezielle Steuerrechtsfragen steht allen Verbandsmitglie-
dern zu fairen Honoraren zur Verfugung. Berufskollegen und
-kolleginnen erhalten schnell, qualifiziert und unkompliziert
Antworten auf Fragen im Zusammenhang mit der Mandats-
betreuung, ohne selbst lange zu recherchieren.

Der Wegfall der Deklarationsberatung in den ndchsten
10-15 Jahren ist eine Einschdtzung mit gravierenden Auswir-
kungen auf den Berufsstand. Hier geht es um die Erstellung
von Steuererklérungen und Steueranmeldungen’ aller Art
durch die Software. Beratungsleistungen werden hier aus
heutiger Sicht noch bendtigt. Es geht um die weitgehende
Automatisierung von Routinetatigkeiten. Durch den Einsatz
von Kl und digitalen Instrumenten werden routinemdaBige
Aufgaben automatisiert. Das betrifff Dateneingaben und
die Vorbereitung von SteuererklGrungen. Umso wichtfiger
wird in der Zukunft Beratung werden.

Der Bereich Buchhaltung gehért im weitesten Sinn zur Dekla-
rationsberatung, da diese direkt in die Steuervoranmeldun-
gen und die Jahresabschlussarbeiten mit den entsprechen-
den Steuererkldrungen mundet. Der Innovationsprozess wird
insbesondere hier schnell fortschreiten.® Schon heute kén-
nen viele Buchhaltungsarbeiten automatisiert durchgefuhrt
werden. Die digitale Aufbereitung der Belege, in Zukunft
Uberhaupt nicht mehr papiergebunden, ist unvermeidlich.
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Die Technik zur Automatisierung dazu ist schon weiter als

viele denken:

Rechnungsausgdnge

Da die Erstellung von Rechnungen Uber die Programme
Word und Excel nach den einschldgigen GoBD wegen ihrer
Veranderbarkeit nicht mehr zuléssig ist? (es sei denn, es
erfolgt Speicherung in einem DMS™), werden Mandanten
zunehmend Rechnungsschreibungsprogramme  verwen-
den, bei denen die Rechnungen ,festgeschrieben™ werden
mussen. Der digitale Download dieser elekfronischen Rech-
nungen (also des Datensatzes, vgl. z.B. auch Programm

.Rechnungsschreibung und Kostenkontrolle der DATEV™),

unabhdngig davon, ob diese noch in Papierform versen-
det werden, wird obligatorisch werden", sodass die Erlds-
buchungen zu 100 % automatisch erfolgen, da keine Scans
mehr erforderlich sind. Buchungsfehler sind ausgeschlossen.

Rechnungseingdnge

Auf der Rechnungseingangsseite durftfen e-Rechnung,
e-Invoicing etc. erheblich zunehmen, z.B. mit ZUGFeRD?,
XRechnung oder mit anderen Datensatzformaten'®, Anders
als bei Rechnungen, die nur als Scan im PDF-Format zur Ver-
fugung stehen, ist bei diesen Rechnungen eine vollautoma-
fische Buchung ohne Fehler méglich, da ein Datensatz mit
der e-Rechnung' verbunden ist. Die DATEV hat mit ihrem
durch kUnstliche Intelligenz gestutzten Automatisierungsser-
vice Rechnungen'® durch die automatisierte Erstellung von
Buchungsvorschlédgen auf Basis digitalisierter Belege ein
praxistaugliches Instrument geschaffen. Das System lernt
mit jedem Buchungssatz bezogen auf den konkreten Man-
datsfall, sodass nach einigen Monaten eine hohe Anzahl an
automatischen Buchungen funktioniert.

Lohn- und Gehaltsbuchhaltung

Diese Daten liegen buchungsgerecht vor, insbesondere,
wenn diese auch im Steuerberatungsunternehmen gefthrt
werden. Schon seit I&dngerer Zeit werden daher die Daten in
die Buchhaltung elektronisch Ubertragen und gebucht.

Zahlungseingdnge Bank

Die automatisierte Verarbeitung der Zahlungseingdnge aus
Bankauszlgen, zum Beispiel durch den Kontoauszugsmana-
ger (RZ-Bankinfo)'® , ist bereits heute ebenfalls kein Problem.
Auch wenn Nacharbeiten erforderlich sind, ist die Software
lernfahig, sodass die Fehler bei wiederholter Nutzung konfi-



nuierlich abnehmen. Beispielsweise bei einem Verband mit
mehreren 1.000 Mitgliedern ist die Nutzung dieses Instrumen-
tes besonders beeindruckend. Die per Bankeinzug gutge-
schriebenen fast 10.000 Mitgliedsbeitrdge werden nahezu
vollautomatisch gebucht. Friher musste jeder Buchungssatz
per Hand in das Buchhaltungsprogramm eingegeben wer-
den. Wenn man sich diese vier Kernbereiche der Buchhal-
fung und die bereits jetzt schon in weiten Bereichen mégli-
che digitale Bereitstellung und Verarbeitung vor Augen fuhrt,
wird deutlich, dass die Mbdglichkeit einer automatisierten
IT-Buchhaltung nicht mehr ein fernes Szenario ist. Die digi-
tale Zusammenarbeit mit dem Mandanten zu Gben und zu
férdern wird also zu einer, jedenfalls was das Geschdftsfeld
Buchhaltung betrifft, Uberlebensfrage. Neben den bereits
heute schon erkennbaren klassischen Konkurrenten wie
Banken und Unternehmensberatern werden neue Marki-
teilnehmer mit dem Berufsstand in den Wettbewerb treten.
Dazu gehdren z.B. FinTech (Financial Technology) -Unter-
nehmen.

Darunter versteht die Taskforce innovative, technologieba-
sierte und mit dem Thema ,Finanzen™ im Zusammenhang
stenende Anwendungssysteme.

Dazu gehoren:

Anbieter mit kUnstlicher Intelligenz

Distributed Leger Technologie (DLT: digitales System zur
Aufzeichnung von Transaktionen, bei dem die Transak-
tionen und ihre Details an mehreren Stellen gleichzeitig
aufgezeichnet werden)

Schnittstellen in einer Open-Banken-Umgebung

Bereits heute gibt es Vorboten dazu, vgl. z.B. die nachfol-
genden Zitate aus aktueller Werbung (mit Zugriffsnachweis
in den FuBnoten):

.Dadurch, dass digitale API-Schnittstellen Echtzeit-Anbin-

dungen zwischen dem Geschdftskonto und einer Buchhal-
tungssoftware schaffen, kann die Buchfuhrung automatisch
erfolgen und dabei wertvolle Zeit sparen. So sparen Unter-
nehmen auch Kosten, die sonst fir Steuerberatungen aus-
gegeben werden mussten, "8

.Mehr als nur ein Geschdftskonto - sparen Sie Zeit & Geld

mit Qonto. Jetzt 30 Tage testen. Das All-in-one-Konto: Sie
konzentrieren sich auf lhre Arbeit - Qonto auf lhre Finanzen:
Digitale Buchhaltung - Online Geschdftskonto - SEPA-Last-
schriften . Uberweisungen, Basic, Smart & Premium - 19,00
EUR/Monat - Fiir alle Selbststandige. ™
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Die Taskforce erlautert, dass zu diesen Anbietern auch
Google, Amazon und Microsoft gehéren kdnnten. Und das
immerhin mit einer Wahrscheinlichkeit von 90 %!

Fazit

Die in diesem Artikel vorgestellten Aspekte und Erkennt-
nisse der Taskforce Digitalisierungsstrategie des deutschen
Steuerberaterverbandes lassen nicht erkennen, dass die
moglichen Umwdlzungen berlcksichtigt sind, die durch
ChatGPT?® und &hnliche Anwendungen moglich sind. Auf-
grund der Geschwindigkeit, in der sich diese Technologie
derzeit weiterentwickelt, ist auch eine weitere Dynamik
in der Steuerberatung einzukalkulieren. Dabei muss nicht
unbedingt angenommen werden, dass die Erstellung von
Steuererkladrungen vollsténdig durch Kl Ubernommen wird.
Die weitgehende Vorbereitung allerdings schon. Die end-
gultige Deklarationsberatung wird in Anbetracht der Kom-
plexit&t des Steuerrechts noch einige Zeit in den H&nden

des Berufsstandes liegen, auch weil der Gesetzgeber die
Sicherheit, die der Berufsstand bietet, wohl nicht so bald
aufgeben wird. Garantiert werden kann das aber nicht. Vor-
teil fUr den Berufsstand ist, dass die KI dem Steuerberater
helfen kann, schneller Probleme zu erkennen und im Infer-
esse der Mandantschaft zu bearbeiten.

Kunstliche Intelligenz und Digitalisierung gewinnen groBe
Bedeutung in der Steuerberatungspraxis. Einerseits erleich-
tern und beschleunigen sie die Arbeit, andererseits kdnnen
sich auch in Teilbereichen EinbuBen bei den Erldsen erge-
ben, vor allem durch den Wegfall der wesentlichen Arbei-
ten im Bereich Buchhaltung (in vielen Kanzleien 30 % der
Gesamterlose). Allerdings haben die StB mit ihren Mitarbei-
terinnen die Chance, stérker den Beratungsbereich voran-
zutreiben. Insbesondere die Funktion als externer Confroller,
gerade fur die kleinen und mittelsténdischen Unternehmen,
wird an Bedeutung gewinnen und bietet groBe Chancen
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fur qualitativ hochwertige Arbeit. Sehr empfehlenswert ist
daher der Fachberater fur Conftrolling und Finanzwirtschaft
(DStV e.V.), der genau die Kompetenzen als Weiterbildung
enthdlt, die im Kernbereich von Beratern kleinerer und mit-
telgroBer Unternehmen erforderlich sind. SchlieBlich gilt: Per-
sonlichkeit 1&sst sich nicht digitalisieren und damit kann der
Berufsstand punkten.

Oder anders ausgedrickt in einem Satz von Perikles, der
schon vor 2.500 Jahren gesagt und geschrieben hat:

.Es kommt nicht darauf an, die Zukunft vorauszusagen, son-
dern darauf, auf die Zukunft vorbereitet zu sein. ™

FuBnoten

1 Die Einleitung ist von Chat GPT erstellt worden auf die Frage an
ChatGPT https://chat.openai.com/ Uwe STengerT
.Schreibe eine spannende Einleitung fur KI fur Steuerberater®

2 https://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2023/pwc-deutsch-

lroe:dr#)r:;ra\|gT73|ch—on—|nveshhonen—|n—den—ousbou—vonfkrfoemgke|f WP/S1B, dhpg Wiesbaden,

3 Stbg 1/2023, WP/StB Christian Bdke: Einfluss der Digitalisierung auf Vizeprdsident des Steuerberaterverbandes Hessen,
die Zukunft der Steuerberatungskanzleien, Bericht aus Taskforce Di- . . .
gitalisierungsstrategie des deutschen Steuerberaterverbandes e. V. fachlicher Leiter der Steuerakademie Hessen,

4 https://www.datev.de/web/de/ueber-datev/portfolioentwick- Vorsitzender AK BWL beim DStV.

lung/datev-cloud-welt/

5 Vgl. hierzu auch das Angebot fir Fachberater durch die BStBK
und Fachberater (DStV e.V.): https://www.dstv.de/fachberater/

6 https://www.steuerberaterverband-hessen.de/verband/leistun-
gen/beratungswerk-steuern-recht

7 Stbg 1/2023, a.a.0, S. 29

8 Vgl. von Garnier/Stengert, Betriebswirtschaftliche Beratung durch
Steuerberater in der Praxis: Fehleinsch&tzung oder Zukunftssiche-
rung? In Stbg 7-8/2018, 316 ff

9 GoBD: Grundsdtze zur ordnungsgemdBen Fuhrung und Aufbe-
wahrung von Buchern, Aufzeichnungen und Unterlagen in elekfroni-
scher Form und zum Datenzugriff (BMF-Schreiben vom 14.11.2014, IV
A-S 0316/ 10003, 107 ff)

10 DMS: Dokumentenmanagementsystem

11 Im Bereich &ffentlicher Aufiraggeber schon Pflicht: https://
www.bmi.bund.de/SharedDocs/gesetzgebungsverfanren/DE/
gesetz-zur-umsetzung-der-richtlinie-2014-55-eu-ueber-die-elektroni-
sche-rechnungsstellung-im-oeffentlichen-auftragswesen.htmi

12 Zentraler User Guide des Forums elektronische Rechnung
Deutschland, d.h. maschinenlesbare strukturierte Daten werden als
Anhang im XML-Format dem PDF/A-3 beigeflugt

13 Vgl. Kischporski, Das Ende der E-Rechnung als reines PDF, NWB-BB
Nr. 3, 2018, S. 77 ff

14 Die visuelle Rechnung erfolgt in Form von PDF/A-3. Die ma-
schinenlesbaren Daten werden im XML-Format dem PDF/A-3

als Anhang beigeflugt. Gelesen wird von der Software nur dieser
Datensatz.

15 https://www.datev.de/web/de/datev-shop/betriebliches-rech-
nungswesen/24099-automatisierungsservice-rechnungen/

16 Vgl. https://apps.datev.de/help-center/documents/1030159
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Mit Kunstlicher Intelligenz den

DATEV

Zukunft gestalten.
Gemeinsam.

Berufsstand zukunftssicher aufstellen
Die digitale Transformation schafft neue

Formen der Unterstutzung

Kunstliche Intelligenz (KI) ist wahrlich kein neues Phd&-
nomen, schlieBlich forscht die Menschheit schon seit
vielen Jahrzehnten auf diesem Gebiet. Und doch
stellte ein Open-Source-Produkt vor kurzem alles bis-
her Dagewesene in den Schatten: ChatGPT. Denn die
zugrunde liegende Technologie ermoglicht pldtzlich
einen fldéchendeckenden Einsatz von Kl, die einfache
Handhabung fur jedermann |&sst dieses Werkzeug
revolutiondr erscheinen. Auf Knopfdruck generiert
das Tool beispielsweise in Sekundenschnelle Texte, fur
deren manuelles Erstellen zuvor viel Zeit aufgewendet
werden musste. Denn die Maschine ist dem Menschen
immer dann Uberlegen, wenn es darum geht, eine
gigantische Menge von Daten und Informationen
zu durchforsten, Muster zu erkennen und sie nach
bestimmten Vorgaben neu anzuordnen.

Dadurch ergeben sich vielfdltige Moglichkeiten, wie
diese Systeme auch im Alltag einer Steuerkanzlei unter-
stutzend integriert werden kénnen. Wichtig dabei: Die
Technologie bleibtimmer nur ein Helfer, sie ist kein Ersafz
fUr eine Steuerberaterin oder einen Steuerberater. Die
Arbeit, die von Menschen erledigt werden muss, wird
sich wandeln, aber sie wird auf absehbare Zeit nicht
weniger werden. Wenn eine Tatigkeit wegfdallt, wird
an anderer Stelle eine neue entstehen, welche die
Maschine nicht Ubernehmen kann. Das bedeutet fur
die Jobsituation: Der individuelle und kontinuierliche
Qualifizierungsbedarf wird steigen, aber die Angst, der
Mensch werde nicht Idnger gebraucht, ist unbegrin-
det. Denn Kl-Technologien werden uns in einer Menge
von Einsatzszenarien voranbringen.

Kl ist bereits Helfer im Alltag

Schon heute kommt eine Vielzahl an auf den ersten
Blick nicht sichtbaren Kl-Helfern zum Einsatz - gerade
bei der Softwarenutzung. Die Kl-UnterstUtzung arbeitet
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gewissermaBen ,unter der Haube™ und steigert die
Effizienz der Losungen, indem sie Erkennungsquoten
bestimmter Informationen verbessert, Anomalien auf-
deckt oder programmintern Prozesse Uberwacht und
auf Fehler hinweist. Die Technik fuhrt unweigerlich und
kontinuierlich zu mehr Prozesseffizienz. Das gilt nicht
nur im produzierenden Gewerbe, sondern auch bei
Dienstleistungen und daher bei Tatigkeiten, die Steu-
erberaterinnen und Steuerberater fur ihre Mandan-
ten erbringen. Gerade vor dem Hintergrund des stark
gestiegenen Arbeitsaufwands aufgrund neuer gesetz-
licher Rahmenbedingungen wie Kurzarbeitergeld,
Grundsteuer oder Coronahilfen kann der Einsatz von Ki
die Mitarbeitenden in Kanzleien bei vielen Routineauf-
gaben entlasten.

Ein konkretes, bereits existierendes Beispiel liefern etwa
Automatisierungsservices. Mit dem Automatisierungs-
service Rechnungen von DATEV ist es in den Kanzleien
heute schon mdglich, sich einen Teil der Routinetd-
tigkeit beim Buchen von Geschdftsvorfdllen von der
Maschine abnehmen zu lassen. Die im Service verwen-
dete Kl erkennt zum Beispiel den beteiligten Geschdfts-
partner und den Sachverhalt auf einem Belegbild und
erstellt auf dieser Basis unter Einbezug der Buchungshis-
torie die passenden Buchungsvorschlage.

Auch bei der Liquiditatsbetrachtung eines Unterneh-
mens leistet KI schon heute einen wertvollen Beitrag.
Im DATEV Liquidit&tsmonitor online prognostiziert sie
aufsetzend auf der Analyse der tagaktuellen Bank-
daten die voraussichtliche Entwicklung der Liquidi-
t&t in den kommenden Wochen. Ergénzt um bereits
bekannte zuklnftige Zahlungen kann die Steuerbe-
raterin oder der Steuerberater so Uber eine einfache
Simulation ermitteln, wie sich zum Beispiel etwaige For-
derungsausfdlle oder Lieferantenverbindlichkeiten auf
die Liquiditdt auswirken wurden.



Autor:
Prof. Dr. Robert Mayr,
CEO der DATEV eG

KI-Entwicklung schreitet rasant voran
Geftrieben durch die Fortschritte bei generativer
KI, einem Sammelbegriff fur Kl-basierte Systeme, mit
denen auf der Basis von sehr groBen Datenmengen
alle méglichen Ergebnisse produziert werden kénnen,
geht auch hier die Entwicklung rasant weiter. So ver-
offentlichte DATEV im Dezember vergangenen Jahres
mit der KI-Werkstatt eine Plattform, auf der Mitglieder
KI-Anwendungen bereits in einem experimentellen
Stadium ausprobieren kénnen. Darunter ist auch die
Basisversion eines Generators, der anhand weniger
Eingaben automatisch einen Einspruch gegen einen
Steuerbescheid formuliert. In einer spdteren Ausbau-
stufe wird das Werkzeug dazu eingereichte Erkl&run-
gen und Bescheide analysieren, Abweichungen und
einspruchsfahige Sachverhalte erkennen und diese
mit Dokumenten zur Rechtslage aus der angeschlos-
senen Rechtsdatenbank DATEV LEXinform abgleichen.
Ein weiteres Projekt ist DATEV-GPT, eine fur die Anfor-
derungen des Berufsstands sperzifizierte Testversion von
ChatGPT. Anders als bei der frei verfugbaren Version
wird sie die gewohnten Funktionen fur DATEV-Mitglie-
der in einem geschlossenen, datenschutzkonformen
Rahmen nutzbar machen. Ein dritter Prototyp, der sog.
L~Jobinator®, ist ein intelligenter Assistent, der auf Basis
weniger Eingaben Stellenausschreibungen fur die Per-
sonalsuche der Kanzlei erstellt. Nach und nach werden
darUber hinaus weitere Anwendungen hinzukommen
- 50 steht bereits eine frihe Version eines weiteren infel-
ligenten Assistenten in den Startldchern, der in Kurze
bereitgestellt wird. Er wird gezielt beim Formulieren von
Inhalten der Kanzlei fur verschiedene Social-Media-Ka-
ndle wie LinkedIn oder Instagram unterstttzen.

Die Zukunft wird uns noch weitere, spannende Anwen-
dungen im Bereich der Kl bescheren. Daher ist es

umso wichtiger, sich frlhzeitig mit der Technologie
auseinanderzusetzen, um von den daraus resultieren-
den Moglichkeiten und Vorteilen profitieren zu kénnen.
Dies gilt natUrlich auch fur die Steuerberatung - und
dass hier noch groBes Potenzial besteht, zeigt der Blick
auf die Ergebnisse unseres DATEV Seismografen. Die
im Rahmen unserer Studie im Oktfober 2023 befrag-
ten Kanzleien gaben dabei an, dass eine intensivere
Beschdaftigung mit dem Thema KI meist noch nicht
stattgefunden hat. Das ist vor allem der hohen Arbeits-
belastung und dem damit einhergehenden Zeitman-
gel in den Kanzleien geschuldet. Daneben nennen 52
Prozent der befragten Steuerberaterinnen und Steu-
erberater auch fehlendes Wissen als Hemmnis fUr den
KI-Einsatz im beruflichen Kontext.

Doch die Kanzleien sehen auch die enormen Mbglich-
keiten, die generative KI mit sich bringt: in erster Linie
bei der Erstellung von Textinhalten fur die schriftliche
Kommunikation (48 Prozent), Recherchen (43 Prozent)
und der Vorbereitung und DurchfGhrung von Beratun-
gen (24 Prozent). Und auch wenn der Einsatz neuer
Technologie zundchst mit zusatzlichem Aufwand ver-
bunden ist, wird die Anwenderin oder der Anwender
frher oder spdter von deren Vorzigen profitieren.
Daher muss es unser aller Ziel sein, Kl verstérkt in die
Kanzleien zu bringen, um diese zu entlasten. Denn
gerade im Hinblick auf die hohe Arbeitsbelastung ist
dieser Schritt essenziell, um den steuerberatenden
Berufsstand zukunftssicher aufzustellen.

Quelle: ,Erstveroffentlichung im LSWB-Magazin, Ausgabe 1/24
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SIE UNTERSTUTZEN BEI

UNTERNEHMERISCHEN ENTSCHEIDUNGEN.

WIR VERSCHAFFEN IHNEN DIE FREIRAUME
FUR DIE INDIVIDUELLE BERATUNG.

Beraten Sie lhre Mandantinnen und Mandanten auch uber das
normale Kanzleigeschaft hinaus. Mit durchdachten Softwarelésungen,
umfassendem Branchenwissen und digitalem Know-how steht DATEV
verlasslich an lhrer Seite.

Neue Fachkrafte gewinnen:

datev.de/fachkraefte-gewinnen DATEV

Zukunft gestalten.
Gemeinsam.




25 Jahre Forum fur Rechnungslegung und Steuern
in Bremen eV. ,Eine positive Bilanz™

Das Forum fur Rechnungslegung und Steuern in Bremen e.V. besteht seit 1998.

Die Mitglieder sind Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Rechtsanwdlte, Wissenschaftler und Fuhrungskrafte aus Unter-

nehmen und Verbdnden, auch vom Steuerberaterverband im Lande Bremen e.V. Der Verein ist offen ist fur alle, die

sich fUr die Fachgebiete Rechnungslegung, Prifung und Besteuerung interessieren. Dem Vorstand gehéren neben

Prof. Dr. Franz Jurgen Marx, Prof. Dr. Christoph Léffler, Ralf Heitkamp, Paul Thomas KoBmann und Lutz Hoffmann an.

+,Wenn man bedenkt, dass Werder Bremen in diesem
Jahr den 125. Geburtstag feiert, sind unsere 25 Jahre
noch keine groBe Zeitspanne und doch ist das 25. Ju-
bildum ein passender Zeitpunkt, um Bilanz zu ziehen
- eine positive, sagt Franz Jirgen Marx. ,Ein starkes
Sinnbild fur unser Engagement ist zum Beispiel der Bre-
mer Steuer-Schlissel. Wir haben diese Preisverleihung
initiiert, um damit mehr Aufmerksamkeit auf die Steu-
erwissenschaft zu lenken. Zu diesen Veranstaltungen
kommen auch Persdnlichkeiten aus anderen Diszipli-
nen und gesellschaftlichen Bereichen. Das entspricht
unserer interdisziplindren Ausrichtung. Und wir nutzen
das Forum, um stetig Impulse zu setzen fur Steuer- und
Rechnungslegungsthemen, die wir aus unterschiedli-
chen Perspektiven beleuchten - bei Tagungen, Vortrd-
gen und Diskussionsveranstaltungen. Beleg dafr sind
z.B. die mit dem Finanzgericht Bremen und der DStJG
veranstalteten Regionaltagungen im Rathaus.”

Was ist fir die Zukunft geplant: ,Die Resonanz auf un-
sere Aktivitaten zeigt, dass das Bisherige erfolgreich ist
und sehr gut angenommen wird. Auf der anderen Sei-
te haben wir in Bremen einen noch sehr viel gréBeren

Kreis, den wir mit unseren AkfivitGten erreichen wollen.
Das spornt uns an, noch starker die Interessen der ver-
schiedenen Zielgruppen in den Blick zu nehmen und
Neues auszuprobieren.”

Zum Jubildum hat der Verein an seine Mitglieder ein
Présent in Form eines Badetuchs mit Vereins-Logo ver-
schickt. ,Die Ruckmeldungen machen klar, wie sehr
uns unsere Mitglieder die Treue halten, teilweise auch
Uber groBe rdumliche Entfernungen und die schwie-
rige Pandemiezeit hinweg. Ebenso freut es uns, dass
der Nachwuchs in Gestalt vieler Studierender von den
Hochschulen, also nicht nur aus meinem Bereich an
der Universitdt, sondern zum Beispiel auch von der
Hochschule fur Offentliche Verwaltung, die Gelegen-
heit wahrnimmt, unsere Veranstaltungen zu besuchen.
Dazu méchten wir alle Mitglieder des Steuerberaterver-
bandes ebenfalls herzlich einladen.”

frs-F%ru mbremen

Forum fiir Rechnungslegung + Steuern e. V.
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Smalelax bringt direkt Vorteile

BWL-Kurs mit KI-gestutztem Lernen auf Teletax.de

Es gibt gleich zwei gute Nachrichten rund um das ehemalige Férderprojekt SmaleTax, das Ende 2023 ausgelaufen ist:
Es geht weiter und die Verbandsmitglieder profitieren direkt davon beim neuen Teletax-Kurs ,Buchhaltung goes BWL",

Das KI-Projekt SmaleTax des Steuerberaterverbandes
im Lande Bremen e.V. ist drei Jahre lang durch das
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales Uber die
Initiative Neue Qualitat der Arbeit (INQA) gefdrdert
worden, als Bestandteil der ,Strategie Kinstliche Intelli-
genz (KI)* der Bundesregierung. Der bisherige Projeki-
leiter Stefan Licht bleibt weiterhin zusammen mit der
Geschdftsstelle und dem Vorstand engagiert. Er kim-
mert sich darum, dass die in seinem Team entwickelte
Kl-gestitzte Lernplattform in Anwendung kommt - und
dabei im besten Fall direkt Vorteile fur die Mitglieder
des Steuerberaterverbandes mit sich bringt.

Stefan Licht erklért: ,Der Kreis schlieBt sich nun wirklich,
denn wir sind mit der SmaleTax-ldee angetreten, um
far das weiterbildungsintensive Steuerfach eine hoch-

moderne, verschiedenen Lerntypen entspre-
chende, digitale Schulungsmaéglichkeit

Gefordert durch:

% Bundesministerium
278 1 fir Arbeit und Soziales

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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zu schaffen. Genau das ist dank der Kooperation mit
der TeleTax GmbH als Online-Fortbildungsanbieter far
die Steuerberatung nun ganz konkret méglich.”

Auf der Plattform www.teletax.de wird seit Frihjahr
2024 der Online-Kurs ,Buchhaltung goes BWL‘ an-
geboten. Er vermittelt genau das Wissen zu betriebs-
wirtschaftlicher Beratung, welches aufgrund von fort-
schreitender Digitalisierung in Kanzleien mehr und
mehr gebraucht wird. Die Kursstruktur basiert auf der
elLearning-Platiform SmaleTax. Das heiBt, die intelli-
gente Kl-Lernassistenz leitet jeden Teilnehmenden im
eigenen Tempo und gemdlB dem vorhandenen Wis-
sen individuell durch den Kurs. Dazu gibt es einfache
Praxisbeispiele, interaktive Grafiken sowie Tests fur die
Uberprifung des Lernerfolgs. So kommt die ganze
Bandbreite des K&nnens von SmaleTax zum Einsatz,
um die Weiterbildung zu erleichtern.

SmaleTax

Im Rahmen der Initiative:



ZUM
INFO-WEBINAR

»,Buchhaltung goes BWL*
am 22.04.2024, um 11:00 Uhr

Unser Experte, Michael Tiedt (StB,
Dipl.-Kfm., M.B.C.) gibt Ihnen einen
Uberblick zum Online-Lehrgang und
stellt die KI-gestutzte E-Learning-
Plattform vor.

Angebot Verbandsmitglieder:

Mit dem Rabattcode B97VY7EF kann
der Kurs iiber www.teletax.de mit einer
Ersparnis von 20 Prozent gebucht werden.
Den Code einfach bei der Bestellung in
das entsprechende Feld eintragen. Dieses
Angebot gilt exklusiv fur den Kl-gestiitzten
Kurs ,,Buchhaltung goes BWL*. Der Code
gilt bis zum 31.05.2024!

ZUM
TELETAX-KURS
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Bremer Steuer-Schlussel 2024

Prof. Dr. Wolfgang Kessler - far ,groBartige Aktivitaten
auf dem Gebiet der Steuerwissenschaft”

Mehr zum Preistréger: Professor Dr. Wolfgang
Kessler promovierte 1989 in Aachen, er wurde 1991
zum Steuerberater bestellt und legte seine Habilita-
tion 1996 an der Universitat zu KSIn vor. Seit 1996 ist
Prof. Kessler an der Albert-Ludwigs-Universitat Frei-
burg Inhaber des Lehrstuhls flr Betriebswirtschaftli-
che Steuerlehre. Der Schwerpunkt seiner Tatigkeit
liegt in den Bereichen Rechtsformgestaltung, Kon-
zernsteuerrecht und Internationales Steuerrecht. Er
ist u.a. Aufor des Buches , Die Euro-Holding *, Co-Au-
tor des Buches ,Rechtsformwahl, Rechtsformopti-
mierung"”, Dozent an der Bundesfinanzakademie

sowie Mitglied des Fachinstituts der Steuerberater.

<- zur Anmeldung
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Der Festvortrag widment sich den steuerlichen Zins-
abzusgsbeschrénkungen. Der Inhalt ist noch nicht be-
kannt, klar ist aber: Prof. Dr. Wolfgang Kessler wird am
30. Mai 2024 den ,Bremer Steuer-SchlUssel" entgegen-
nehmen - als Anerkennung seiner auBergewdhnlichen
Leistungen fur die Steuerlehre und Steuerwissenschaft
in den letzten 28 Jahren an der Universitdt Freiburg. Die
Ubergabe des Preises, den das Forum fir Rechnungs-
legung und Steuern in Bremen e.V. damit zum funften
Mal verleint, findet im Festsaal des Bremer Rathauses
statt.

Die Jury aus Vereinsmitgliedern betont: ,MaBgeblich
fur die Wahl von Prof. Kessler war seine wissenschaftli-
che Ausrichtung, die sich im Bereich der infernationa-
len Steuerlehre, des Konzernsteuerrechts, der Rechts-
formwahl und der Rechtsformoptimierung bewegt.”
Der Vereinsvorsitzende Prof. Dr. Franz JUrgen Marx
erganzt: ,Prof. Kessler ist ein herausragender Steuer-
wissenschaftler mit groBartigen AkftivitGten in Lehre
und Forschung. Dabei hat er stets auch den Transfer
im Auge, also die Vermittlung von Qualifikationen fur
die Berufspraxis. Zudem sind seine Verdffentlichungen
auBergewodhnlich vielseitig. Mit seiner Arbeit hat er
verschiedene hervorragende Konzepte vorgelegt und
somit sowohl innerhalb der Universitdt als auch au-
Berhalb sehr weitgehende Aktivitdten entfaltet.™ Prof.
Marx bezieht sich auf die Grindung der Tax-Academy
und die Etablierung des Abschlusses ,Taxmaster® mit
internationaler Ausrichtung. Dieser Studiengang tragt
dem Wunsch Rechnung, dass es nach dem Bache-
lor-Examen eine Moglichkeit zur wissenschaftlichen
Weiterbildung und Vertiefung im Bereich Steuern gibt.
.An diesem Programm ist das wirklich Besondere, dass
hochkardatige Expertinnen und Experten von anderen
Lehrstuhlen dazukommen. Und genau das ist so nur
moglich dank der guten Verbindungen von Prof. Kess-
ler in die wissenschaftliche Welt der Steuerlehre hin-
ein®, sagt Prof, Marx.
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FUR SIE UND
FUR IHRE IT!

Ilhre Losung: Mit Simba 365 Cloud flexibel outsourcen

Mit Simba 365 Cloud konnen Sie lastige Updates und die Absicherung lhrer
Infrastruktur ganz bequem auslagern. Denn die Bereitstellung dieser Aufgaben
erfolgt direkt iber Simba 365 Cloud. Lehnen Sie sich entspannt zurick.

B Jederzeit B Serverstandort in Deutschland

B Transparent mit voller Kostenkontrolle B Hochste Sicherheitsstandards

B Zukunftsorientiert B Maximale Verfligbarkeit Simba Computer Systeme GmbH
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{assen Sie uns feiorn!

21. JUNI 2024

Am 21. Juni 2024 feiert der Steuerberaterverband im
Lande Bremen e. V. sein jahrliches Sommerfest. Seien
Sie dabei und genieBen Sie einen gemutlichen
Sommerabend mit uns im Restaurant Jurgenshof.
Merken Sie sich schon heute

den Termin im Kalender vor oder melden Sie sich
direkt an! Wir freuen uns auf Sie.

BEGINN 18:00 Uhr

ORT Restaurant Jurgenshof
Pauliner Marsch 1
28205 Bremen

ZUR P~ -
ANMELDUNG



Dr. Franziska Hoffmann

Freie Berufe unterstutzen beim Ankommen in
der Gesellschaft und auf dem Arbeitsmarkt

Die Integration von gefllichteten Menschen, die zu uns kommen, ist eine groBe gesellschafts-

und wirtschaftspolitische Chance - und eine Aufgabe, die weit mehr als kurzfristige administ-

rative und logistische MaBnahmen verlangt. Gemeinsam stehen alle Akteurinnen und Akteu-

re aus Politik, Gesellschaft und Wirtschaft in der Verantwortung, ihren Beitrag zum Gelingen

dieser Aufgabe zu leisten.

Die Freien Berufe sind durch ihren persénlichen Kon-
takt zu Patientinnen, Mandanten, Klientinnen und Kun-
den nah am Menschen. Gerade sie sind es, die den
Flachtlingen direkt nach deren Ankunft in Deutschland
unmittelbar bei existenziellen Fragen helfen. Kurzfristig,
wenn es etwa um deren Gesundheit geht, sie rechtli-
chen Beistand brauchen oder sprachliche Hurden zu
Uberwinden sind. Langerfristig, um das Ankommen in
der Gesellschaft zu erleichtern.

Die Integratfion der Gefluchteten in den Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt birgt eine besondere Herausforde-
rung. Unabdingbar fur einen Berufsstart in den Freien
Berufen ist, dass diese Menschen den hohen spezifi-
schen Anforderungen genugen, die hierzulande gel-
ten. Die Qualifikationsfeststellung ist daflr von zentra-
ler Bedeutung; viele (Fach-)Organisationen der Freien
Berufe wirken in diesem Prozess mit beziehungsweise
bieten gezielt ergé&inzende VorbereitungsmaBnahmen
an. Die Organisationen der Freien Berufe leisten nicht
nur substanzielle Beitrdge zur gesellschaftlichen und
beruflichen Integration. Sie greifen diese Entwicklung
zudem in inrem eigenen Berufsbild durch entsprechen-
de Fortbildungsangebote, Qualifikationsmoglichkei-
ten etc. auf. Ein Engagement, das Wuardigung verdient
und bekommt: Die seinerzeitige Bundeskanzlerin Dr.
Angela Merkel zeichnete am 11. November 2019 das
Projekt der Landesapothekerkammer Rheinland-Pfalz

»|Q - Apotheker fur die Zukunft« (1Q = Integration durch
Qualifikation) mit dem Nationalen Integrationspreis
aus. Eingereicht hat es der BFB als vorschlagsberech-
figte Institution.

Die Freien Berufe beweisen sich ein ums andere Mal,
aktivieren wie kein anderer Sektor ihre fléchendecken-
den und bewdhrten Netzwerke und helfen so den vom
Krieg Betroffenen wie auch ihren freiberuflichen Kolle-
ginnen und Kollegen in der Ukraine. Uber die zahlrei-
chen Engagements wie auch weitere Informationen
berichtete der BFB auf seiner Website, schaffte so
Sichtbarkeit fur dieses unverzichtbare Engagement. Er
selbst legte einen besonderen Fokus auf die Integra-
fion in den Arbeitsmarkt. Mit seinem Jobportal setzte
der BFB 2022 eine Plattform fUr geflichtete Ukraine-
rinnen und Ukrainer auf. Am 5. Dezember 2022 stellte
BFB-Hauptgeschdaftsfuhrer Peter Klotzki das Portal beim
Treffen der Gruppe Il des Europdischen Wirtschafts-
und Sozialausschusses in Brussel vor. Die Vertreterinnen
und Vertreter der Freien Berufe aus zahlreichen euro-
pdischen Landern zeigten groBes Interesse an diesem
bislang einzigen Jobportal der Freien Berufe auf Lan-
desebene. Mittlerweile wurde es zu einer allgemeinen
Stellenbdrse erweitert.

Quelle: ,der freie beruf”, das Mitgliedermagazin des Bundes-
verbandes der Freien Berufe e. V. (BFB) - (Ausgabe 4/2023)
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Dr. Franziska Hoffmann

Neue Verwalfungsanweisung
zu hdauslichem Arbeitszimmer
und Homeoffice

Die Arbeitswelt hat sich in den letzten Jahren stark
gewandelt. Arbeiten im Homeoffice ist fur viele Alltag
geworden - auch fur Selbststéndige. Mit dem Jah-
ressteuergesetz 2022 wurden Erleichterungen fur das
hausliche Arbeiten geschaffen: Die Homeoffice- Pau-
schale wurde entfristet und fur das hdusliche Arbeits-
zimmer ein jahrlicher Pauschbetrag eingefuhrt. Die
neuen Regelungen gelten seit dem 1. Januar 2023.
Nun hat das Bundesministerium der Finanzen (BMF)
eine Verwaltungsanweisung zur erfragsteuerlichen Be-
handlung herausgegeben (BMF-Schreiben vom 15. Au-
gust 2023, Az. IV C 6 - S 2145/19/10006:027).

Hdausliches Arbeitszimmer

Der Begriff des hduslichen Arbeitszimmers gilt unver-
andert weiter: ein Raum, der seiner Lage, Funktion
und Ausstattung nach in die private Wohnung oder in
das Wohnhaus der oder des Steuerpflichtigen einge-
bunden ist, vorwiegend der Erledigung gedanklicher,
schriftlicher, organisatorischer Arbeiten dient und (nha-
hezu) ausschlieBlich zu betrieblichen beziehungsweise
beruflichen Zwecken genutzt wird. Eine private Mitnut-
zung von weniger als zehn Prozent ist unschadlich.

Mittelpunkt der gesamten betrieblichen und berufli-
chen Tatigkeit

Wie bisher gilt auch weiterhin: Wenn das hdusliche
Arbeitszimmer den Mittelpunkt der gesamten betrieb-
lichen und beruflichen Betatigung bildet, kbnnen die
tatséchlichen Aufwendungen in der SteuererklGrung
geltend gemacht werden. Aufwendungen fUr die
Ausstattung des Zimmers sind in voller Hohe abziehbar,
ausgenommen jedoch sind Luxusgegenstéinde wie
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Kunstobjekte. Aufwendungen fur das Gebdude bezie-
hungsweise die Wohnung der oder des Steuerpflichti-
gen, wie zum Beispiel Miete, Gebd&udeabschreibung

und Grundsteuer, kdnnen anteilig abgezogen werden.

Neue Jahrespauschale fur das hdusliche Arbeitszimmer
Steuerpflichtige haben seit dem 1. Januar 2023 das
Wahlrecht, anstelle der tatséchlichen Aufwendungen
einen Jahrespauschbetrag von 1.260 Euro geltend zu
machen. Sind die Voraussetzungen fur das hdusliche
Arbeitszimmer nicht im ganzen Kalender- beziehungs-
weise Wirtschaftsjahr erfullt, reduziert sich der Pausch-
betrag um ein Zwolftel fUr jeden vollen Kalendermonat,
in dem die Voraussetzungen nicht erfullt sind.

Die Jahrespauschale wird personenbezogen gewdhrt.
Das heiBt, wenn mehrere Steuerpflichtige ein hdausli-
ches Arbeitszimmer gemeinsam nutzen und die weite-
ren Voraussetzungen erfullt sind, kann jeder die volle
Jahrespauschale i.H.v. 1.260 Euro in Anspruch nehmen.

Nutzung des Arbeitszimmers fir verschiedene
berufliche Tatigkeiten

Bei AusUbung mehrerer beruflicher oder betrieblicher
Tatigkeiten muss die oder der Steuerpflichtige die Auf-
wendungen (beziehungsweise die Jahrespauschale)
entsprechend dem Nutzungsumfang aufteilen. Aus
Vereinfachungsgrinden ist es jedoch moglich, die
Aufwendungen oder die Jahrespauschale insgesamt

einer Tatigkeit zuzuordnen.

Aufzeichnungspflichten
Die Aufwendungen fur das hdusliche Arbeitszimmer



sind fUr die Gewinnermittlung besonders aufzuzeich-
nen (§ 4 Abs. 7 EStG). Beim Abzug der Jahrespauschale
bestehen diese Aufzeichnungspflichten nicht.

Tagespauschale fur das Homeoffice

Auch wenn kein Arbeitszimmer vorhanden ist, kbnnen
die Neuregelungen zum Homeoffice steuerlich genufzt
werden: FUr jeden Kalendertag, in dem die betriebli-
che oder berufliche Tatigkeit Uberwiegend in der h&us-
lichen Wohnung ausgeubt und keine auBerhalb der
Wohnung gelegene erste Tatigkeitsstétte aufgesucht
wurde, kénnen sechs Euro Tagespauschale abgezo-
gen werden - begrenzt auf einen Hochstbetrag von
1.260 Euro jahrlich, was 210 Arbeitstagen entspricht. Die
Voraussetzung »Uberwiegendx ist erflllt, wenn mehr
als die Hdlfte der tatsdchlichen taglichen Arbeitszeit
in der h&uslichen Wohnung gearbeitet wurde. Mit der
Pauschale sind grundsétzlich alle Aufwendungen in
Zusammenhang mit dem Homeoffice abgegolten.
Aber: Aufwendungen fur Arbeitsmittel kbnnen zus&tz-
lich geltend gemacht werden.

Besonderheit mehrere Tatigkeiten

Die Tagespauschale wird nur einmal gewdhrt, auch
wenn die oder der Steuerpflichtige mehrere betrieb-
liche oder berufliche Tatigkeiten ausubt. Sie oder er
kann die Tagespauschale aufteilen oder aus Verein-
fachungsgrinden insgesamt einer Tatigkeit zuordnen.

Reisekosten und Tagespauschale

Wird die betriebliche oder berufliche Tatigkeit an ei-
nem Tag Uberwiegend in der hduslichen Wohnung
ausgeubt, ist eine Auswartstatigkeit unschadlich. Dies

bedeutet, dass Ansatz der Tagespauschale und Reise-
kostenabzug am selben Kalendertag moglich sind.

Besonderheit dauerhaft kein anderer Arbeitsplatz

In manchen Fdallen steht der oder dem Steuerpflichti-
gen dauerhaft kein anderer Arbeitsplatz zur Verflgung
- Beispiel: ein Orchestermusiker, der im Konzertsaal kei-
ne Moglichkeit zu Uben hat und daher zu Hause Ubt.
Dann ist ein Abzug der Tagespauschale auch zulds-
sig, wenn die Tatigkeit am selben Kalendertag auch
auswdarts oder an der ersten Tatigkeitsstétte ausgeubt
wird, Auf ein zeitlich Uberwiegendes Tatigwerden in
der hduslichen Wohnung kommt es hierbei nicht an. So
ist ein gleichzeitiger Abzug der Entfernungspauschale
fur den Weg zur ersten Tatigkeitsstatte und der Tages-
pauschale moglich.

Aufzeichnungspflichten

Steuerpflichtige sollten ihre Arbeitstage im Homeoffice
genau aufzeichnen, um die Angaben fur die Steuer-
erklédrung griffoereit zu haben und gegentber der Fi-
nanzverwaltung »glaubhaft machen« zu kénnen. Eine

konkrete Aufzeichnungspflicht besteht jedoch nicht.

Quelle: Bericht von StBin Dipl.-Volksw. Dr. Franziska Hoffmann,
Referatsleiterin Steuerrecht beim Deutschen Steuerberaterver-
band (DStV), aus ,der freie beruf®, dem Mitgliedermagazin
des Bundesverbandes der Freien Berufe e. V. (BFB) - (Ausgav-
be 4/2023)

Zur Person: StBin Dipl.-Volksw.

Dr. Franziska Hoffmann ist Referentin fur
Steuerrecht beim Deutschen Steuerbe-
raterverband (DStV).
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DW Jahreskongress

Am 14. und 15. September 2023 kamen in Bonn
auf Einladung des Instituts der Wirtschaftsprufer in
Deutschland (IDW) Wirtschaftspruferinnen und Wirt-
schaftsprdfer im Bonner World Congress Center zu
zwei infensiven Tagen der Weiterbildung und des Er-
fahrungsaustauschs zusammen. Eréffnet wurde der
Kongress von IDW-Vorstandsmitglied WP StB Ingmar
Rega. Zwei Keynotes spannten den Bogen vom ak-
tuellen Geschehen bis zur fachlichen Arbeit: Prof. Dr.
Carlo Masala (Universitét der Bundeswehr MUnchen)
sprach Uber die neue Weltordnung. Prof. Dr. Luise
Holscher, Staatssekretdrin im Bundesministerium der
Finanzen, blickte auf akfuelle steuerpolitische Vor-
haben. Auch die besonderen Herausforderungen
far Wirtschaftsprufende waren Gegenstand der
Opening Session: Um die Bedeutung der Prafung in
einer modernen Berufspraxis drehten sich sowohl die
Impulse von IDW-Vorstandssprecher WP StB Prof. Dr.
Klaus-Peter Naumann und von WP StB Melanie Sack,
stellvertretende Sprecherin des IDW, als auch die
sich anschlieBende Paneldiskussion.

Die Group Sessions boten aktuelles Wirtschaftspru-

ferwissen in den Bereichen Prifung, Rechnungsle-
gung, Beratung und Steuern. Eine groBe Rolle spiel-
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fen die Themen der Digitalisierung (Datenanalyse,
Cybersicherheit und Kunstliche Intelligenz) sowie der
Bereich Nachhaltigkeit mit aktuellen Entwicklungen
in Berichterstattung und Prufung. Das Jung-WP Fo-
rum bot jungen Wirtschaftsprifersinnen eine Diskus-
sionsplattform. Auch die mittelst&indischen Kanzleien
frafen sich zum Erfahrungsaustausch, ebenso wie
die Wirtschaftspruferinnen im Rahmen des IDW Wo-
men’s Network. Den festlichen Abschluss des ersten
Tages bildete ein Varieté-Abend im GOP-Theater.

An beiden Tagen informierte die Fachausstellung
Uber neue Trends bei IT-Produkten, Fachliteratur und
weitere Angebote. Das IDW war vertreten mit Infor-
mationen zur Nachwuchsinitiative »Expedition Wirt-
schaft«, zu Neuerscheinungen des IDW Verlages und
zum aktuellen Veranstaltungsangebot der IDW Aka-
demie sowie zur Digitalisierungsplattform »Solon X«

Der néchste Kongress findet am 19. und 20. Septem-
ber 2024 in MUnchen statt.

Quelle: ,der freie beruf”, Mitgliedermagazin des Bundesver-
bandes der Freien Berufe e. V. (BFB) - (Ausgabe 4/2023)
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Direkt an der Spree von HERAUSRAGENDEN
EXPERT:INNEN UND WEGWEISENDEN KANZLEIEN il
lernen. Danach zusammen legendar feiern. visit: talents4.tax

TALENTS Das Human Resources Festival Prasentiert von den Steuerberaterverbanden Berlin-Brandenburg, Hamburg,
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Erfolgsfaktor:

gesunde Fehlerkultur

Eine Vor-
aussefzung

ist, dass alle
offen sprechen
durfen.




Fehler sind nicht per se schlecht

Reflektiert betrachtet kdnnen sie sogar Chancen bie-
ten. Davon profitiert nicht nur die betreffende Person,
die beim n&chsten Mal weiB, was sie anders machen
kann - auch Fuhrungskréfte kénnen genau hinschau-
en und sich fragen: Warum sind die Fehler entstanden?
Kann ich selbst - oder kdnnen die Mitarbeitenden - et-
was éndern?

Sich diese Fragen zu stellen lohnt sich, denn Fehlerkul-
tur ist ein wichtiger Teil der Betrieblichen Gesundheits-
férderung. Mitarbeitende, die aus Fehlern lernen, statt
Konsequenzen zu furchten, entwickeln sich weiter und
arbeiten motivierter.

Was kdnnen wir lernen?

Fehler kbnnen im besten Fall eine Quelle fur Lernpro-
zesse sein. Denn eine verpasste Frist zum Beispiel fuhrt
zur Frage: Wie kann ich die Frist beim n&chsten Mal
einhalten? Vergessene Aufgaben kdonnen ein Hinweis
sein, dass das Projektmanagement noch nicht sorgfdl-
tig genug ist. Ungunstige Priorisierungen fuhren mog-
licherweise zu engerem Austausch im Team dartber,
wer welche Arbeiten zu welchem Zeitpunkt erledigen
sollte. Eine gute Fehlerkultur kann somit zu verbesserten
Prozessen und Routinen fuhren - ein Plus fUr Arbeitge-
ber und Beschdaftigte, die sicherer im Umgang mit Auf-
gaben werden. Zudem fragt diese Kultur zur Innovati-
onsfahigkeit und somit zum wirtschaftlichen Erfolg bei:
Im Fehlerkultur Report 2023 von Ernst & Young sagen 50
Prozent der FUhrungskréfte, dass eine schlechte Fehler-
kultur die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit ge-
fahrdet.

Eine Fehlerkultur, die zu Experimenten ermutigt, berei-
chert zahlreiche Berufszweige, stoBt in einigen Fdallen
aber durchaus an ihre Grenzen. So zum Beispiel bei
Fahrzeugflhrenden oder im medizinischen Bereich. Fur
diese Personengruppen mussen die Arbeitsbedingun-
gen so angelegt sein, dass die Wahrscheinlichkeit fur
Fehler minimiert wird.

Fehler ist nicht gleich Fehler
Fehler kéonnen verstanden werden als etwas, was
falsch ist oder vom Richtigen abweicht, aber auch als

JArrftimliche Entscheidung, MaBnahme, Fehligriff®, sagt

der Duden. Daflr kann es zufdllige, persénliche oder
systemische Grinde geben. Bei Letzteren lohnt sich
eine Befrachtung des dem Fehler zugrunde liegen-
den Prozesses. So kdnnen Teams wiederkehrende Feh-
lerquellen identfifizieren und beheben, was zu mehr
Erfolgserlebnissen, weniger Frustration und damit zu
einem besseren Wohlbefinden der Beschdaftigten flhrt.

Grundlegende Fragen im Blick

Wer darlUber hinaus wissen modchte, wie sicher sich
Mitarbeitende im Umgang mit Aufgaben fUhlen, kann
anonyme Umfragen durchfUhren. Auch externe Fach-
leute kdnnen helfen: Ist die Zusammenarbeit im Unfer-
nehmen gepragt durch Wohlwollen, ist man offen flr
neue Ansatze, konstruktive Kritik, engmaschige Feed-
back-Schleifen und sachliche Kommunikation? Ist Per-

fektionismus gewunscht oder hinderlich?

Besteht in diesen Bereichen noch Handlungsbedarf -
beispielsweise in Form von sensibilisierenden Schulun-
gen, Meetings und anderen Teambuilding-MaBnah-
men? Wie sieht eine gesunde Fehlerkultur aus?

Wichtig: Feedback-Kultur

Wichtig ist regelmdBiges Feedback in Teamsitzungen
und Einzelgespr&chen. Eine Voraussetzung ist dabei,
dass alle offen sprechen durfen, ohne Konsequenzen
daraus befurchten zu mussen. Ein sinnvolles Ziel dieser
Gespréache ist nicht die Suche nach Schuldigen, son-
dern gemeinsamen Losungen. Denn ein Umfeld, in
dem Mitarbeitende ohne Angst vor Fehlern arbeiten,
kann zu mehr Zufriedenheit und auch héherer Resilienz
beitragen.

Quelle: ,Gesundes Unternenmen - Das Arbeitgebermagazin

der AOK Bremen/Bremerhaven, Ausgabe 1-2024"
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Die richtigen

Quereinsteiger:iinnen

finden
mMit Talentorientierten Jobinterviews

Als ware es nicht
schon schwer genug,
uberhaupt Personal zu fin-
den - jetzt sollen es auch noch
die .richtigen Talente™ sein? Wir
sagen: Ja! Denn ebenso auf-

wdandig wie die Personalsuche
ist sicher auch die Einarbeitung.
Deshalb gilt es, passende
Talente fur diese nachhaltig
wichtige Investition zu
finden.




Nicht vergessen: Wir befinden uns in einem Arbeitneh-
mer.innenmarkt

Eines steht auBer Frage: Wir haben eine Arbeitsmarktsitu-
ation, in der sich nicht I[dnger Talente bei Unternehmen,
sondern Unternehmen bei Talenten bewerben mussen!
Das erfordert also ein klares Bewusstsein fUr Arbeitge-
ber:innen Uber die Definition von ,Talent™ fur die eigene
Kanzlei bzw. gute Ideen, wie man Talente jedes Bewer-
benden sinnstiftend, wirtschaftlich und zukunftsorientiert
einsetzen kann.

Grundsdatzlich gilt: Jeder Mensch hat Talente - Sie mus-
sen nur lernen, diese zu erkennen, und Uberlegen, ob
und wie Sie diese sinnstiftend einsetzen kénnen!

Es kommmt nicht nur auf die fachliche Qualifikation an
Wer an Talente denkt, wird wohl zun&chst den Blick auf
die fachliche Qualifikation als vielversprechendsten Teil
einer schnellen Integration neuer Mitarbeiterinnen len-
ken. Das ist sicher so weit richtig, jedoch verliert das groB-
te Fach- und Erfahrungswissen seine Wertigkeit, wenn
die Motivation nicht dazu passt. Und umgekehrt ist die
gréBte Motivation am Ende nichts wert, wenn dahinter Er-
wartungen stehen, die praktisch nicht erfullt werden kon-
nen. Quereinsteigeriinnen bringen einen bunten Blumen-
strauB an moglichen Motivationsfaktoren mit. Hier nur ein
paar Méglichkeiten, um die Vielfalt zu unterstreichen:

.Ich suche einen krisensicheren Job."

.Ich habe keine Lust mehr, jeden Tag denselben Aufga-

ben nachzugehen.™

.Mein alter Chef zeigt keine Wertschdtzung fUr meine

Arbeit."

.Ich habe Langeweile in meinem aktuellen Job.™

.Mir fehlen berufliche Perspektiven.™

JIch will mehr Geld verdienen.”

.Ich mdchte einen Job, der mit der Familie vereinbar ist.”

JIch méchte mich beruflich neu orientieren.™

.ch mdéchte mehr aus meinen kaufmdnnischen Grund-

kenntnissen machen.™

Klassischerweise sind Personaleriinnen zundchst darauf
bedacht, die Spreu vom Weizen zu trennen, und folgen
dabei der Devise: Bewirbt sich der Bewerber oder die Be-
werberin mit einer ,Weg-von"-Motivation (er/sie mbchte
einfach nur weg vom bisherigen Arbeitgeber und etwas

Neues machen) oder einer ,Hin-zu™-Motivation (er/sie
mochte ausdrlcklich bei Ihnen als Arbeitgeber arbei-
tfen)?

So oder so liegt es auf der Hand, dass Menschen, die
sich fur einen Quereinstieg entscheiden, zu dieser Zeit
auch eine persdnliche Findungsphase durchlaufen oder
jungst durchlaufen haben. Wir empfehlen Ihnen da-
her, die urspringlich als Ausschlusskriterium gedeutete

Weg-von-Motivation® kritischer zu hinterfragen und sich

stattdessen als Chancengeber:in und Orientierungshilfe
anzubieten. Wenn Sie in dieser Phase punkten und be-
weisen, dass Sie falentorientierte FUhrung und Kommu-
nikation in Ihrer Kultur verstanden haben, erhdhen Sie
massiv die Chancen, einen Kollegen oder eine Kollegin
mit ehrlicher Loyalitdt und viel Motivation zu gewinnen.
Selbst wenn sich herausstellt, dass man nicht zueinander
passt, ist das fur den Bewerber oder die Bewerberin ein
Erkenntnisgewinn, bei dem die Kanzlei als Arbeitgeber
positiv im Geddchtnis bleibt und somit vielleicht im Sozi-
alumfeld des Bewerbenden empfohlen wird.

Talente und Veranlagungen von Kompetenzen unter-
scheiden

In der klassischen Personalentwicklung wird ausgehend
von Leistungsbereichen und dabei erforderlichen Aufga-
ben ein begunstigendes Kompetenzportfolio abgeleitet.
Dieses bildet schlieBlich die Basis fur Stellenausschreibun-
gen.

Leistungs- Begunstigende

el Kompetenzen

bereich

\/ \ \

Verwaltung & Erfassung - Detailgenauigkeit
Buchhaltung sensibler - Qualitatsbewusstsein

Finanzdaten - Integritat

Beispiel: Der Leistungsbereich ,Verwaltung und Buchhal-
tung® eines Unternehmens erfordert die Erfassung sensib-
ler Finanzdaten, wobei Kompetenzen wie Detailgenauig-
keit, Qualitatsbewusstsein und Integritdt die ordentliche

=

ErfGllung der Aufgabe begunstigen.
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Méchte man nun beispielsweise Kompetenzen wie die
Detailgenauigkeit oder das Qualitdtsbewusstsein eines
Bewerbenden bewerten, so kbnnte man diese aus Erfah-
rungen einer gemeinsamen Probezeit oder einem qua-
lifizierten Arbeitszeugnis herleiten. Der angesprochene
Arbeitnehmer.innenmarkt verscharft jedoch die Situation
dahingehend, dass wir uns von der luxuriésen Wunschvor-
stellung verabschieden mussen, dass jede:r Bewerber:in
unaufgefordert ein umfangliches Paket an Arbeitszeug-
nissen bereithdlt. Inzwischen kann man schon froh sein,
wenn Uberhaupt ein vollst&indiger Lebenslauf eingeht.

Sicherlich kann man festhalten, dass Bewerber:innen, die
es versdumen, vollstndige Bewerbungsunterlagen zu
senden, auch offensichtlich weniger Wert auf Detailge-
nauigkeit und Qualitdtsbewusstsein legen. Ganz grund-
satzlich sollten Sie sich jedoch vor Augen fuhren, dass gar
nicht mehr jede:r Arbeitgeber:in diese vollst&ndigen Un-
terlagen fordert.

Somit kann sogar lhre Bitte zur Nachreichung von Zeug-
nissen mitunter fur die Bewerber.innen schon zu muhsam
im Vergleich zu einem anderen Arbeitgebenden sein,
weshalb Sie als Arbeitgeber:in bereits aus der engeren
Auswahl fliegen.

Jetzt werden Sie vielleicht sagen: ,Diese Art Bewerber:in
brauchen wir bei uns eh nicht." Fragen Sie sich an dieser

Stelle aber auch einmal ehrlich, ob Sie gerade vielleicht
zu sehr mit etablierten Tugenden messen, anstatt das Effi-
zienzdenken, den Mut oder die FlexibilitGt der bewerben-
den Person auch im eigenen Interesse als Talent zu erken-
nen und lhre Uberlegungen zum geeigneten Einsatz der
Person auch dahingehend weiterfUhren sollten.

Merke: Wer zu lange nur nach prinzipientreuen, konzentr-
iert fokussierten und loyalen Erfullungsgehilfen sucht, die
Dienst nach Vorschrift machen, muss sich nicht wundern,
wenn dann - wenn es darauf ankommt - keiner da ist, der
mit kreativen Ideen, viel Flexibilit&t und einer infrinsischen
Lust auf Ver&nderung die Digitalisierung vorantreibt oder
die Kanzlei mandantenorientiert weiterentwickeln mochte.

Naturlich soll jetzt keine 180°-Zeitenwende eingeldutet
werden, bei der es nur noch gilt, kreative, ver&nderungs-
bereite und flexible Menschen zu finden, die mit Ord-
nung und Struktur weniger am Hut haben. Im Gegenteil,
das klassische Aufgabengebiet einer Steuerkanzlei bleibt
sicher auch weiterhin geprégt von Aufgaben, die ein
hohes MaB an Detailgenauigkeif, Qualitatsbewusstsein
und Integritat erfordern. Versuchen Sie trotzdem, einen
Prozentsatz von etwa 15 - 20 % |hrer Belegschaft mit krea-
tiven Képfen zu decken, und sehen Sie hier das unvorein-
genommene Potential von Quereinsteigenden als Chan-

Zur Person:

Fabian Buser beschdaftigt sich seit 12 Jahren mit dem

Thema Persénlichkeitsentwicklung. Urspringlich

in der Qualifizierung von IT-Fachkré&ften gestartet,

fuhrte ihn sein Weg in die Personalentwicklung eines

Handelsunternehmens, wo er als interner Coach

zundchst Verkdufer:iinnen ausbildete und spdater

verschiedene Projekte in der Organisationsentwicklung

begleitete. Als systemischer Coach und Change-

Berater moderiert und berédt er nun bei Muller +

Partner in Ver&nderungsprozessen. Er unterstttzt

Persénlichkeiten, Teams und Organisationen darin,

individuelle Starken und Kompetenzen zukunftsweisend

zu entwickeln, und verhilft auch gerne mal mit einer

Kundenbrille zur gewinnbringenden Entscheidung.
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ce fur frischen Wind und neue Ideen. Unser Vorschlag:
Starten Sie die Zusammenarbeit als Dialog mit einem
talentorientierten Jobinterview, um genau in Erfahrung
zu bringen, wo die Veranlagungen der Bewerber:iinnen
liegen.

Wie l&uft ein talentorientiertes Jobinterview ab?
Starten Sie mit grundlegenden Interviewfragen und
zeigen Sie erst einmal ehrliches Interesse und viel Wert-
schatzung fur Bewerberiinnen, ohne an eine konkrete
Position zu denken:
Wer sind Sie?
Stellen Sie sich einmal vor: Sie sind nach Hause gekom-
men und es war ein Tag, den Sie mit dem besten Job
der Welt verbracht haben. Was haben Sie an diesem
Tag gemacht?
Worauf sind Sie am meisten stolz in Inrem Leben?

Wie schdtzen Sie Ihre eigenen Talente und Fé&higkei-

ten ein?

Gibt es etwas, was Sie besser kdbnnen als andere

Menschen?

Erl&utern sie 3 Punkfe, an denen Sie in diesem Jahr

arbeiten wollen?

Was gibt Ihnen Energie?

Was motiviert Sie, sich um diese Stelle zu bewerben?

Wo sehen Sie sich in & Jahren?

Etc.
Nun haben Sie schon eine ganze Menge an Informatio-
nen Uber die Talente des Bewerbers oder der Bewerbe-
rin erfahren. Im n&chsten Schritt sollten Sie nun vertiefen,
wie der Bewerber oder die Bewerberin gedenkt, sein/
ihr Talent gewinnbringend fur die Kanzlei einzusetzen.
Betrachten Sie Bewerbungen von Quereinsteigenden
dabei wie eine Initiativbewerbung.

Wiedereinstieg / Quereinstieg 2025

V4
n
VB s INSTITUT
[ ]
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Sie haben eine:n motivierte:n Quereinstei-
geriin gefunden, der/die wirklich explizit in

Ihrer Kanzlei arbeiten mbchte - was jetzt?

Wollen Sie sichergehen, dass gewisse Talente
vorhanden sind, fragen Sie konkreter nach.
Das kébnnte - bezogen auf die drei eingangs
genannten Kompetenzen - wie folgt lauten:

Herzlichen Glickwunsch! - Offenbar machen Sie
schon einen sehr guten Job, der dazu gefuhrt hat, dass
Sie als Arbeitgeber:in so aftraktiv sind, dass Menschen

aus diesem Grund bei Ihnen arbeiten wollen.

Nutzen Sie zundchst diese Situation, um noch mal ein
detaillierteres Verstdndnis darlber zu bekommen, was
genau sich die Bewerberiinnen von |hnen als atfrakti-
vem Arbeitgeber erhoffen, und investieren Sie in eine
sorgfdaltige Erwartungskl@rung auf beiden Seiten.

Versuchen Sie zu vermeiden, dass falsche Verspre-
chungen von Dritten dazu gefuhrt haben, dass man
sich bei Innen bewirbt, aber freuen Sie sich vor allem
Uber die Tatsache, dass jemand mit Ihrer Kanzlei in die
Zukunft gehen moéchte.

Fazit

In Zeiten von Personalmangel und Arbeitnehmer:innen-
markt werden Talente zu wahren Goldnuggets. Wer war-
tet, bis sich fachliche Talente von allein melden, geht ein
groBes Risiko ein, am Ende leer auszugehen. Unsere Emp-
fehlung an Sie ist stattdessen, jeden Kontakt mit Bewer-
bern und Bewerberinnen und ganz besonders Querein-
steigenden zu nutzen, um auch einmal ftalentorientierte
Gespréche losgeldst von fachlichen Anforderungen zu
fUhren. Talentorientierte Gesprdche bedeuten dabei, sich
weniger auf die vorgesehene Kompetenzerflllung einer
konkreten Stelle zu konzentrieren, sondern vielmehr offen
durch ein Erkunden der Talente einer Person auf Ideen zu
kommen, wie diese Talente sinnstiftend und nachhaltig
gewinnbringend fur die Kanzlei eingesetzt werden kén-
nen. Dadurch bleiben Mitarbeitende von vornherein und
lange motiviert und werden sich frihzeitig an Sie als Ar-
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Detailgenauigkeit
Wie prufen Sie lhre Arbeit oder die Arbeit anderer auf
Fehler?
Kénnen Sie eine Arbeitssituation schildern, in der Sie
eine groBe Menge an Daten verarbeiten mussten?
Wie haben Sie das gemacht?
Was tun Sie in lhrem aktuellen Job, um Fehler zu
vermeiden?

Qualitétsbewusstsein
Sind Sie kritisch in Bezug auf lhre eigene Arbeit? Wie
zeigt sich das?
Wie definieren Sie fur sich selbst Qualit&t?

Integrit&t
Kédnnen Sie eine Situation nennen, in der Sie in Versu-
chung gerieten, entgegen lhrer Integritét zu handeln?
Was haben Sie gemacht und warum? Wie ging es
letztlich aus?
Haben Sie je das GefUhl gehabt, jemanden verletzt zu
haben?

beitgeber:iin wenden, sollte der Frust doch einmal wach-
sen und die Zeit fur Abwechslung und Verdnderung ge-
kommen sein. Quereinsteiger:innen stellen eine Zielgruppe
dar, bei der es sich besonders lohnt, das talentbasierte
Jobinterview anzuwenden. Der Versuch, einen Querein-
steiger oder eine Quereinsteigerin auf eine konkret vakan-
te Stelle zu entwickeln, ohne die individuellen Talente und
Erwartungen zu berlcksichtigen, birgt groBe Gefahr, dass
dies mittel- bis langfristig zu Frust fuhrt und somit nicht die
gewulnschte Enflastung bezweckt. Hinzu kommmt, dass feh-
lende fachliche Vorkenntnisse oft einer langen Einarbei-
fungszeit bedurfen, in der es gilf, die Bewerber:iinnen mo-
fiviert zu halten.

Quelle: TMA Handbuch: Vom Talent zur Leistung - Erfolg fur
Menschen und Unternehmen durch talentbasierte Fihrung und
Talent-Dialog, Utrecht (NL), EhrmVision 2015
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Dieser Beitrag mochte Einflussfaktoren im  Arbeitsle-
ben beleuchten, die zu einer psychischen Ermudung
fuhren kénnen, und Handlungsansatze zur Pré&vention
aufzeigen. Hierbei wird im besonderen MaBe das Ar-
beitsleben in der Steuerberaterbranche in den Blick

genommen.

1. Aktuelle Zustandsbeschreibung

Kennen Sie das? Sie sitzen zu spdter Stunde noch ein-
sam an Ihrem Schreibtisch und hatten den ganzen Tag
keine Pause, héchstens zwischendurch einen kleinen
Imbiss, haben sich kaum bewegt und diese Situation
ist schon viel zu lange Normalzustand in Ihrem Leben?
Die Arbeit macht immer weniger Freude und Sie fuh-
len sich erschopft? Dann ist es hdchste Zeit fur einen
Boxenstopp! Anderenfalls riskieren Sie gravierende ge-
sundheitliche Risiken.

In vielen persénlichen Gesprdchen schildern mir Steu-
erberater von ihrer Erschépfung als Folge eines per-
manent hohen Arbeitspensums mit hohem zeitlichen
Druck. Dass dies nicht nur ein subjektives Gefuhl ist und
sich als Dauerzustand etabliert hat, wird durch Umfra-
gen bestatigt.! 80 % der Steuerberater geben an, Uber-
haupt keine freien KapazitGten mehr fUr neue Auftrge
zu haben.

Neben der generell hohen Arbeitsbelastung werden
als weitere Grunde fUr die um sich greifende Erschép-
fung eine als sinnlos empfundene Burokratie, eine nicht
konsequent zu Ende gebrachte digitale Transformati-
on bei staatlichen Stellen, zu wenig Fachpersonal und
Mandanten, die immer weniger Verstdndnis fur die
knappen zeitlichen Ressourcen der Berater haben, ge-
nannt. Als weitere Brandbeschleuniger gelten ,sténdig
neue" Aufgaben, sich kurzfristig verdndernde gesetzli-
che Anforderungen und eine zunehmende Rechtsunsi-
cherheit durch handwerklich schlecht gemachte Ge-
setze. So hore ich oft den Satz: | Eigentlich hat mir der
Beruf immer Freude gemacht, aber langsam habe ich
einfach keine Lust mehr."

1 Umfrage der StBK Hessen v. 31.1.2022, Newsletter 3/2022,
abrufbar unter: https://www.stbk-hessen.de/fileadmin/custo-
mer/7._Mitteilungen/Newsletter/2022/NL_3_Blitzumfrage_Ja-
nuar_2022.pdf,

Bei einer solchen Zustandsbeschreibung kann wohl
zu Recht von einer Erschépfung des Berufsstandes
gesprochen werden. Reicht es an dieser Stelle, den
Beratern mehr ,Selbstsorge®™ oder ,Achtsamkeit™ zu
empfehlen? Oder reicht es, auf die knapp 20 % der
Steuerberater zu verweisen, die ihr Arbeitspensum als
leistbar empfinden und offenbar ,alles richtig ma-
chen"? Angesichts der vielen &uBeren Einflussfaktoren,
auf die sich lediglich reagieren |asst, wird eine Prob-
lemdiagnose wohl weiter zu fassen sein.

In der Tat I&sst sich feststellen, dass der Druck, flexibel
und schnell auf externe Anforderungen zu reagie-
ren, seit Jahren steigt und die Beschleunigung des Ar-
beitstempos in vielen Bereichen immer weiter zunimmt,
und zwar u.a. durch die Eliminierung von Pausen, die
zeitliche Uberlagerung von Tatigkeiten (sog. Multitas-
king) sowie die Ersetzung zeitaufwdandiger durch zeit-
sparende AktivitGten.? Aber trotz der Beschleunigung
der Arbeitsprozesse entsteht nicht das Gefuhl, ,,Zeit zu
sparen®, sondern ganz im Gegenteil das Gefuhl von
Zeitknappheit und das Empfinden von Zeitdruck, mit
negativen Folgen fur Psyche und Kérper.® Hierzu beitra-
gen mag auch ,Freizeitstress™ und die Angst, wertvolle
Lebenszeit zu verpassen mit der Folge, insgesamt das

Lebenstempo" zu erhdhen. Ein immer klrzeres Haltbar-

keitsdatum von Wissens- und Besitzstdnden wirkt eben-
falls ein, was Auswirkungen auf Zeitabschnitte hat, die
der Erholung dienen sollten.

Dieses Existenzgefuhl beschreibt der Soziologe Rosa
als ein ,Stehen auf rutschenden Abhdngen®. Wir mus-
sen demnach in unserer heutigen Zeit wohl generell
von einem ,erschépften Selbst™ sprechen.” Galt diese
Ausgangssituation bereits vor dem Beginn der Coro-
na-Pandemie, so hat diese sich durch die mit der Kri-
senbewdltigung einhergehenden neuen Aufgaben
und Herausforderungen vervielfacht und die Situation
weiter zugespitzt.

2 Rosa, Beschleunigung 2005, S. 62 ff.

3 Ulich/Wulser, Gesundheitsmanagement in Unternehmen,

2010, S. 69.

4 Keupp Journal fur Psychologie 24 (2) 2016, S. 7, abrufbar

unter: https://journal-fuer-psychologie.de/article/view/409.
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Mit im Boot des globalen Erschépfungszustandes sitzen
im Zweifel also auch die Mandanten, was die Interakti-
on mit dem Berater beeinflussen und den Druck noch
erhbhen durfte. FUr eine nachhaltige Verdnderung
der Situation wéren eine Gesellschaftsdiagnostik und
Ubergreifende Losungsansdtze angebracht. ,Selbstop-
timierung" oder staatliche Fristverl&ngerungen kdnnen
da wohl nur als Tropfen auf den heiBen Stein gelten.
Dennoch wird sich dieser Artikel auf solche Losungs-
ansdtze bescheiden mussen, die der einzelne Berater
selbst unmittelbar in der Hand hat.

2. Psychische Belastung - Die goldene Mitte ist gunstig
Zun&chst eine gute Nachricht vorweg. Psychische Be-
lastung in der Arbeit ist nicht per se schlecht, sondernin
gewissem MaBe durchaus gesund. Menschen mit ho-
her psychischer Belastung haben seit Jahrhunderten
die héchste Lebenserwartung.® Es ist dartber hinaus
entwicklungsférderlich, wenn wir uns mental anstren-
gen. Zu viel und zu h&ufig davon (umgangssprachlich
,Stress® genannt) kann uns allerdings krank machen
und sogar téten. Denn chronische Erschépfung kann
durch einen Uberschuss an Stress-Hormonen zu einem
tédlichen Stress-Syndrom fuhren.© Als stressbedingte Er-
krankungen sind weiterhin zu nennen: Bluthochdruck,
Ubergewicht,  Herz-Kreislauferkrankungen,  Rucken-
schmerzen, Magengeschwdure, Schlafstérungen, Asth-
ma, chronische Kopfschmerzen, Burnout-Syndrom etc.
Stellen Sie sich eine schoéne alte, goldene Pendelwaa-
ge mit zwei Waagschalen vor. Wenn Belastung und
Enflastung sich die Waage halten, ist es fur Kérper und
Geist ideal. Es macht auch nichts, wenn einmal eine
Waagschale eine Zeitlang schwer nach unfen sinkt.
Die Dauer macht hier das Gift.

Als giftig gelten bspw. viele abhdngige Beschdffi-
gungsverhdltnisse in der Beraterbranche mit Ublichen
60-Stunden-Wochen. Hier hat jungst der Spiegel die
Jzeitprekdren® Arbeitsverhdltnisse und ihre Auswirkung
auf die Gesundheit der Berater hinterfragt und ist zu
einem mehr als bedenklichen Fazit gekommen.” Auch

5 Joiko/Schmauder/Wolff, Psychische Belastung und Bean-
spruchung im Berufsleben, 5. Aufl. 2010, S. 7.

6 Quecke, ,,Die Patienten mUssen selbst begreifen, dass es so
nicht weitergehen kann™ - Interview mit der Kardiologin Sabi-
ne Genth-Zotz, Der Spiegel 20/2022 v. 13.5.2022, S. 17.

7 Endres/Falenczyk/GroBekemper/Gontek/Haug/Hoffmann/
Olbrisch/Quecke/Supp, Arbeiten bis zum Umfallen, Der Spie-
gel 20/2022 v. 13.5. 2022.
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die Wissenschaft setzt sich intensiv mit der Belastungssi-
fuation von abhdéngig Beschdaftigten auseinander und
hat hierzu viele Erkenntnisse zusammengetragen.®

Intferessanterweise stehen aber kaum Studien Uber die
psychische Belastung und Beanspruchung von selb-

8 Hunefeld, Zeitdruck und Co - Wird Arbeiten immer intensiver
und belastender?, BIBB/BAuA-Faktenblatt 26, 2019.




standig Tatigen zur Verflgung.” An dieser Stelle wird
deshalb eine Ann&herung an mogliche Gef&hrdungs-
faktoren im steuerberatenden Beruf versucht:

Betrachten wir zun&chst das Setting, in dem sich der
Berater befindet: Als selbst&ndiger Steuerberater mit
Mitarbeitern trégt dieser die finanzielle Verantwortung
fur sein Unternehmen. Die Gehdlter der Mitarbeiter

9 T. Bissels/Sackmann/S. Bissels, Zeitschrift fUr Arbeitswissen-
schaft 2006, 97.

v
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wollen punkflich ausgezahlt und die BUrokosten ge-
deckt sein. Hinzu kommt die Abhdngigkeit von der Zah-
lungsmoral und der Zahlungsfahigkeit der Mandanten.
Das kann Angstgefuhle bezlglich der beruflichen Exis-
tenz hervorrufen.

Fehler in der ,Unternehmensfuhrung® muss der Berater
genauso tragen, wie er fur fachliche Fehler verantwort-
lich ist. Auch das kann eine Sorgenlast sein.

Der steuerberatende Beruf sieht sich zudem hohen
fachlichen und persénlichen Anforderungen unter
Zeitdruck ausgesetzt. Das erfordert Selbstdisziplin und
ein flexibles Reagieren auf Unvorhergesehenes. Aus
Sicht befragter Selbsténdiger fallt die Arbeitsbelas-
tung insgesamt héher aus im Vergleich zu einer nicht
selbstandigen Tatigkeit. Hohe Arbeitsintensitar stellt ein
Gesundheitsrisiko dar. Ferner steht diese Belastung in
engem Zusammenhang mit Arbeit-Freizeit-Konflikten.
Daruber hinaus fordert die Komplexitadt und Kurzlebig-
keit des Steuerrechts eine hohe Agilitdt und permanen-
te Lernbereitschaft, um ,up to date® zu bleiben. Das
durfte die zur VerfUgung stehenden Zeitressourcen zu-
satzlich verknappen.

Dem steht der entflastende Faktor gegenuUber, letzt-
endlich nur sich selbst verantwortlich zu sein und die
Bedingungen der Arbeit vorgeben und gesund gestal-
ten zu kdnnen. Im Vergleich hierzu sind im Angestell-
tenverhdlinis die Enfscheidungsspielrume oft nicht
vorhanden oder eng eingegrenzt. Dabei arbeiten
Selbstandige zwar zeitlich flexibel, allerdings weniger
zeitsouverdn als angenommen, denn berufliche Erfor-
dernisse bestimmen stark die Zeitgestaltung. Neben
dem beschriebenen Zeitfaktor und der Arbeitsdichte
lassen sich als weitere Gefdhrdungsfaktoren die Aus-
prigung der eigenen Personlichkeit, verinnerlichte
Glaubenssdtze und die emotionale Beanspruchung
durch den Mandanten nennen.

3. Mégliche Losungsansatze
Wie kann der einzelne Berater diesen hohen Anforde-

rungen nun begegnen, ohne sich zu erschopfen?

3.1 SofortmaBnahmen bei Erschépfung
Auf einer Skala von 1-10, wie hoch wurden Sie lhren
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Erschopfungsgrad einschdtzen? Ist dieser dauerhaft
hoch? Was genau erschopft Sie? Ist das Kind schon
in den Brunnen gefallen, sollten Sie sofort gegensteu-
ern, damit sich Ihre Erschdpfung nicht chronifiziert. Die
wichtigste SofortmaBnahme ist es, so platt das auch
klingen mag - die dr&ingendsten Faktoren zu identifizie-
ren und deren Infensit&t und Dauer zu reduzieren. Die
Verteilung der Arbeitszeit kdnnen wir bspw. verdndern,
indem wir feste Ruhepausen einbetten. Auch sollten
wir ausreichend schlafen, damit der kérpereigene Re-
paraturbetrieb in Gang bleibt. Kérperliche Bewegung
hilft, die Stresshormone abzubauen. Sie ist deshalb ein
Pflichtprogramm fUr alle, die viel und unter hohem Zeit-
druck arbeiten.

Damit Kérper und Gehirn funktionieren kénnen, lohnt
auch ein Blick auf unser Essverhalten. Positiv ist eine Ess-
kultur ohne Hektik. Das hilft dem Kérper, Nahrstoffe und
Vitamine aufzunehmen, die fur ein leistungsfahiges Im-
munsystem und einen intakten Stoffwechsel unverzicht-
bar sind. Gesund zu essen bedeutet, viele Ndhrstoffe
durch eine abwechslungsreiche Kost aufzunehmen
und - Verzeihung! - ,,altersgerecht™ zu essen. Denn un-
ser Kérper verdndert sich das ganze Leben lang und mit
ihm seine Bedurfnisse."’

3.2 Ertappen Sie sich selbst!

Sie mdchten immer alles richtig machen und vielleicht
sogar besser als das? Perfektion ist Ihr zweiter Vorna-
me? Es ist lediglich meine Vermutung, aber das Berufs-
bild des Steuerberaters wird wahrscheinlich insbes. sol-
che Menschen anziehen, die eine hohe Ausprégung
der Personlichkeitsmerkmale ,,Gewissenhaftigkeit™ und
Nertraglichkeit™ haben.

Sehr gewissenhaft sind Menschen, die einen hohen
Grad an Selbstkontrolle, Genauigkeit und Zielstrebigkeit
aufweisen. Vertraglichkeit zeigt sich durch Altruismus
und Hilfsbereitschaft und ein mitfuhlendes und koope-
ratives Verhalten. So sympathisch diese Persénlichkeits-
struktur sein mag, sie kann dazu fUhren, sich selbst nicht
erreichbare Ziele zu setzen, kdrperliche und psychische

10 S. https://www.aok.de/bw-gesundnah/ernaehrung-und-re-
zepte/naehrstoffe-sind-fuer-einen-gesunden-organismus-wich-
tig.
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Anzeichen einer Uberforderung zu Ubergehen und
neue Mandanten aus reinem Mitgefuhl aufzunehmen,
weil der arme Tropf ja woanders nicht unterk&me. Sie
kéonnen die Welt aber nicht alleine retten, nicht jeden
Mandanten aufnehmen, der an lhrer Ture klopft. Sie dur-
fen es auch nicht. Denn zentrale Berufspflicht des Steu-
erberaters ist es, gewissenhaft zu arbeiten (§ 57 Abs. 1
StBerG, § 4 BOStB). Das bedeutet, dass ein Auftrag nur
angenommen und ausgefuhrt werden darf, wenn so-
wohl Uber die dafur erforderliche Sachkunde als auch
die zur Bearbeitung erforderliche Zeit verfugt wird. Das
kann fUr Sie ein gewichtiges Argument sein, um ein neu-
es Mandat nicht anzunehmen und sich selbst vor Uber-
forderung zu schutzen.

Verabschieden Sie sich also von dem Etikett ,Helfer in
Steuersachen® zu sein und werden Sie ,Steuerberater/
in®, Sie bieten eine qualifizierte Beratung an, dafur mus-
sen Sie leistungsstark sein und bleiben.

3.3 Seien Sie Mensch!

Die Welt ist nicht perfekt - deutlicher als derzeit kbnnte
es kaum zu Tage treten. Ich bin nicht perfekt, Sie sind
nicht perfekt, lhre Mitarbeitenden sind es auch nicht
und es ist dem Menschen nun einmal immanent, Feh-
ler zu machen. Und wissen Sie was? Das hat tatséchlich
auch positive Seiten. Denn Fehler kbnnen uns schlauer
machen, wir kbnnen davon lernen, vorausgesetzt wir
wollen es. Fehler machen uns kreativ, weil wir nach L6-
sungen suchen mussen. Fehler machen uns belastbarer
und sie ermutigen uns. Denn je mehr Schwierigkeiten
wir Uberwunden haben, desto selbstbewusster freten
wir neuen Herausforderungen enfgegen. Genau des-
halb sollten wir unsere Kinder auch in deren ureigenem
Interesse nicht in Watte packen und ihnen jede Schwie-
rigkeit aus dem Weg r&umen.

3.4 Uberprifen Sie lhre Glaubenssétze!

Arbeit ist in unserer Gesellschaft positiv konnoftiert. ,Wer
nicht arbeiten will, soll auch nicht essen”, heiBt es in der
Bibel. Wer keine Arbeit hat, ist gesellschaftlich wenig
angesehen. Dieser gesellschaftliche Druck treibt uns an.
Daneben gibt es auch innere Glaubenssatze, die uns
aufhalten oder antreiben. Das sind tief verankerte Uber-



zeugungen Uber uns selbst und Uber unsere Umwelt. Sie
geben einem Umstand, einer Sache oder einem Men-
schen eine bestimmte Bedeutung und Wertung. Sie
beeinflussen unsere Wahrnehmung, unsere Vorstellung
von der Realité&t und vor allem unser Handeln und Den-
ken. Sie sind eine md&chtige unbewusste Wirkkraft, die
uns in die Selbsterflllung der eigenen Prophezeiung
drangen. Das kann positiv sein. Glaubenssatze kdnnen
uns aber auch aufhalten, in die Irre fuhren und belas-
ten. Der erste Schritt aus dieser Endlosschleife ist es, sich
selbstschédigende Gedanken oder Verhalten bewusst

ZUu machen.,

Wenn Sie sich bspw. keine Pausen génnen, kdnnte lhr
Glaubenssatz sein: ,,Ohne mich I&uft hier nichts und ich
muss immer da sein® oder ,Es geht hier nicht um mich,
die anderen sind wichtiger®.

Wenn Sie sich mit lhren Glaubenssatzen ndher bekannt
gemacht haben, forschen Sie nach deren Ursprung
und Uberprifen Sie, ob der Glaubenssatz wirklich so
noch gultig ist. Vielleicht waren Sie zu Beginn Ihrer Selb-
st&ndigkeit noch unabkdmmlich, sind es aber nun gar
nicht mehr, weil Sie zuverlassige Mitarbeiter haben, die
auch ohne Sie erfolgreich klarkormmen. Vielleicht stel-
len Sie lhre eigenen Belange immer hinten an, weil Sie
bereits als Kind viel Verantwortung haben tragen mus-
sen und lhre Bedurfnisse nicht gesehen wurden. Dann
ist es hdchste Zeit, die treuen Glaubenssétze freundlich
zu verabschieden und durch neue, positive zu ersetzen:
,..Ich habe ein zuverldssiges Team, hey, wie schon! Des-
halb kann ich eine Pause machen, um mich zu erho-
len®; ,.Meine BedUrfnisse sind auch wichtig".

Und wie sind lhre Glaubenssdtze in Bezug auf lhre kor-
perliche Fitness?

3.5 Der Steuerberater, ein Ersatzseelsorger?

Als Steuerberater leisten Sie Emotionsarbeit. Bereits bei
der Auftragsklarung treten Sie in Interaktion mit Ihren
Mandanten und lenken durch lhre Fragen das Ge-
spréch, um den Beratungsbedarf zu erfahren. Hierbei
sind Sie gefordert, einen freundlichen und hoflichen
Eindruck bei Ihrem Mandanten zu erwecken, damit
dieser Vertrauen zu lhnen fasst, was eine wesentliche

Voraussetzung fur das Gelingen der Dienstleistung und
die Zufriedenheit des Mandanten ist. Emotionsarbeit ist
aber auch ein Risikofaktor fur psychische Ermudung -
insbes. wenn das Gespréch oder das Verhalten des
Mandanten als belastend wahrgenommen wird.

Viele Steuerberater scherzen, sie seien psychologische
Ratgeber oder Seelsorger ihrer Mandanten. Tatséchlich
wenden sich Mandanten oft mit sehr persénlichen Fra-
gestellungen vertrauensvoll an die Berater und fordern
Lebenshilfe ein. Schicksale, die dem Berater nahege-
hen kdénnen, sind nicht selten. Als Steuerberater sind
Sie auf solche Situationen nicht vorbereitet worden!
Weder sind Sie daflr ausgebildet, ein professionelles
Distanz-N&he-Verhdaltnis zu Inrem Mandanten zu gestal-
ten, noch wurden Ihnen positive Entlastungsstrategien
vermittelt. MitgefUhl und Empathie sind, wie skizziert,
wichtige Voraussetzungen fur eine vertrauensvolle Ge-
staltung der Berater-Mandanten-Beziehung und damit
letztendlich fur den Beratungserfolg. Vor Mitleiden soll-
fen Sie sich schutzen. Im Zweifel ist Ihr Mandant bei ei-
nem fur die jeweilige Situation ausgebildeten Profi bes-
ser aufgehoben.

Wenn Sie schon einmal am Hauptbahnhof in Frank-
furt a. M. angekommen sind, kennen Sie vielleicht den
bronzenen Atlas, der auf dem Dach des Hauptgebdu-
des muhsam die ganze Welt schultert. In der griechi-
schen Mythologie ist Atlas ein Titan. Wir brauchen also
gar nicht erst zu versuchen, es ihm gleichzutun. Alleine
die ganzen Sorgen der Welt schultern zu wollen, hat
ZUge von GréBenwahn. Wir sollfen unsere Grenzen ken-
nen und respektieren.

3.6 Gemeinschaft kann stark machen!

Sind Sie der einzige Steuerberater in lhrer Kanzlei? So-
fern Sie kein ,Einzelkampfer® aus Uberzeugung sind,
lohnt sich die Uberlegung. einen weiteren Berufsvertre-
ter in lhre Kanzlei zu holen, um der Arbeitsflut begeg-
nen und sich gegenseitig unterstitzen zu kénnen. Das
ermodglicht Freirdume. Auch eine engere Zusammenar-
beit mit anderen Kanzleien ist denkbar und ein regel-
mdaBiger Austausch mit Kollegen kann entlasten. Auch
wenn jeder Mensch unterschiedlich starke Bedurfnisse
haben mag. sich mit seinen Mitmenschen auszutau-
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schen, k&dnnen sich in einem kollegialen Austausch die
Beteiligten nicht nur fachlich unterstitzen. Denn auch
der Austausch Uber die berufliche Situation insgesamt
und das gegenseitige Verstandnis hierfur stérkt Resili-
enz und ist gesundheitsférderlich.

4, Schlussbemerkung

Wenn Sie nun denken ,Schdn und gut; wenn die Zeit da-
fur da ware, hatte ich das alles [dngst gemacht®, dann
Uberprufen Sie Ihren Glaubenssatz hierzu (s. oben). Was
halt Sie gedanklich davon ab, fur Ihre eigene Gesund-
heit und Ihr Wohlbefinden zu sorgen? Uberspitzt gesagt:
Wenn Sie mit einem Burnout ausfallen, hat keiner was
davon. Am wenigsten Sie selbst!

ANZEIGE

Agenda:

Ein kluger Mensch hat einmal gesagt: ..Gluck ist mehr
als die Abwesenheit von Leid." Und Schopenhauer hat
uns die folgende Befrachtung hinterlassen: ,,Besonders
Uberwiegt die Gesundheit alle duBeren Guter so sehr,
dass wahrlich ein gesunder Bettler glicklicher ist als ein
kranker Kénig."

Fuhlen Sie sich vital und gesund und dem téglichen
Arbeitsanfall gewachsen? Nein? Warum &dndern Sie es
dann nicht? Jetzt!

Autor: Rechtsanwdltin Melanie Wicht, Arbeitspsychologin M.A.,
ist HauptgeschdaftsfUhrerin der Steuerberaterkammer Hessen
in Frankfurt a. M.

Quelle: Erstveroffentlichung in DSTR 2022, 2117

Mit Lichtgeschwindigkeit
zu lhren Mandanten und
wieder zurilick.

Beschleunigen Sie jetzt lhre Zusammenarbeit:

Dateien und Nachrichten digital austauschen
Belege und Kontoauszlige automatisiert einlesen
Kassenbiicher einfach online fiihren

Zahlungen online bereitstellen und freigeben
Dokumente elektronisch freizeichnen

Lohndokumente digital zustellen

erwarten. Arbeiten Sie ab sofort einfacher, angenehmer und rentabler — und
das bereits ab 139 Euro* pro Monat: agenda-steuerberater.de/software
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StB/WP Axel Klomp, Ménchengladbach
(Vorsitzender des Verbdndeforums IT)

IT-Sicherheit in der Kanzlei -
Schutz vor Cyberangriffen wird
2024 wichtiger denn j

Erst jungst hat das Bundesamt fUr Sicherheit in der In-
formationstechnik (BSI) mit seinem Jahresbericht 2023
zur Lage der IT-Sicherheit in Deutschland einen um-
fassenden Uberblick Uber die Bedrohungen im Cyber-
raum verdffentlicht. Fazit: Die Bedrohungslage ist so
hoch wie nie zuvor. Insbesondere bei Cyberangriffen
mit Ransomware beobachtet das BSI eine Verlagerung
der Attacken. Nicht mehr nur groBe, zahlungskraftige
Unternenmen stehen im Mittelpunkt, sondern zuneh-
mend auch kleine und mittlere Organisationen. Dabei
professionalisieren sich auch Cyberkriminelle immer
mehr. Sie sefzen laut BSI zunehmend auf Arbeitsteilung
und eine enge Vernetzung Uber Ldnder- und Bran-
chengrenzen hinweg. Mit dem Konzept des ,Cybercri-
me-as-a-Service" ist eine Spezialisierung auf bestimm-
te Dienstleistungen zu beobachten, die es ermodglicht,
.Services" zum Schaden der Opfer gezielt zu entwickeln

und einzusetzen.

Wenn es auch eine hundertprozentige Sicherheit ge-
gen Angriffe auf IT-Infrastrukturen und softwaregesteu-
erte Gerdte in unserer vernetzten Gesellschaft nicht
geben kann, sollte klar sein: Den besten Schutz vor An-
griffen bietet eine ausgepragte Cyberresilienz. Dabei
geht es darum, die Widerstandsfahigkeit der eigenen IT
zu erhdhen, um Angriffen besser begegnen zu kénnen.
In diesem Zusammenhang hatten wir unter ande-
rem auf eine besondere Veranstaltungsreihe mit der
HDI-Versicherung als Kooperationspartner des DStV
hinweisen: Die HDI Cyber Days 2024 boten vom 27. bis
29.2.2024 allen interessierten Mitgliedern der regiona-
len Steuerberaterverb&nde die Gelegenheit, tiefer in
die Welt der Cybersecurity und Informationssicherheit
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einzutauchen. Die Teilnahme an den virtuellen HDI Cy-
ber Days war kostenlos. Geboten wurde ein inferessan-

tes Programm mit namhaften Referenten:

Peter Menneke, DATEV eG, gab wertvolle Einblicke
und Tipps geben, wie man Daten in der Cloud opti-
mal schufzen kann.

Immanuel Bér, Co-Founder der ProSec GmbH, berich-
tete aus erster Hand darlber, wie der Alltfag eines
Berufshackers aussieht und wie Unternehmen sich
dagegen wappnen kénnen.

Dr. Dan Schilbach, Rechtsanwalt bei Noerr Partner-
schaftsgesellschaft mbB hatte sein umfangreiches
Fachwissen Uber die Haffung und Deckung beim
Einsatz von Kl im Bereich Cybersecurity

Sénke Glanz und Gero Kretschmer, zwei Experten aus
dem Produktmanagement & Underwriting Cyber von
HDI, présentierten daos sog. 360-Grad-Konzept der
HDI-Cyberversicherung.

HDI bot allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern wert-
volle Erkenntnisse fur die eigene Sicherheit im digitalen
Raum. Dazu gehért auch die Méglichkeit, durch ei-
nen individuellen sog. Outside-In-Scan kostenlos eine
schnelle und effiziente Sicht auf Sicherheitsrisiken in
der eigenen Kanzlei zu erhalten. So I&sst sich der Schutz
vertraulicher Daten fur Berater und Mandantschaft ver-
bessern, indem potenzielle Schwachstellen aufgezeigt
und angemessene MaBnahmen zur Risikominimierung
vorgeschlagen werden. Aus Sicht des Verbdndeforums
IT war dies eine gute Gelegenheit, die [T-Sicherheit in
der Kanzlei weiter zu optimieren!



StB Imke Bendixen, Stolk

DIVA Il erméglicht die elektronische Bekanntgabe von
Steuerbescheiden. Um diese Uber DATEV im Dokumen-
tenkorb abzurufen, mussen bestimmte Rechte verge-
ben werden. Eine Anleitung aus dem DATEV-Hilfecen-
ter (Dok.Nr. 9270301) beschreibt, wie dies in der DATEV
Rechteverwaltung online erfolgt.

Allerdings gibt es seit Freigabe DIVA Il zwei Rechte: ,Di-
gitale Bescheide anzeigen/abrufen® und ,Digitale Be-
scheide fur alle VDB-Mandanten abrufen®.

Es ist erforderlich, dass Personen, die bisher das Recht

.Digitale Bescheide anzeigen/abrufen® schon hatten,
nun fur den Abruf der DIVA |l Bescheide zusatzlich das
Recht ,Digitale Bescheide fur alle VDB-Mandanten ab-
rufen® bekommen mussen.

Die 0.g. Anleitung beschreibt Schritt fUr Schritt, wie die-
se Rechte vergeben werden. Es ist wichtig zu beachten,
dass globale Freigaben keine Auswirkungen auf die
Rechte der Digitalen Kommunikation mit der Finanzver-
waltung haben, daher mussen diese spezifisch verge-
ben werden.

Fur den digitalen Bescheidabruf bendtigen Sie unbe-
dingt eine in der Vollmachtsdatenbank autorisierte
DATEV SmartCard oder DATEV miIDentity. Falls Inre Kanz-
lei-Mitarbeiter ebenfalls Zugriff auf diese Daten bendti-
gen, kédnnen Untfervollmachten in der Vollmachtsdaten-
bank erteilt werden.

https://apps.datev.de/help-center/documents/9270301

ANZEIGE

ADDISON OnecClick
Das digitale Mandatenportal
9 vereinfachte Zusammenarbeit

mit Threr Mandantschaft

¥ zahlreiche Schnittstellen
zu Drittanbietern

> digitaler Belegworkflow
uv.m.

www.wolterskluwer.de
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Aktiv sein lohnt sich doppelt: die Gesundheit fordern und gewinnen.

Fahren Sie im Aktionszeitraum vom

1. Mai bis 31. August 2024 an mindestens

20 Tagen ,Mit dem Rad zur Arbeit” Mit dem
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Durchbruch bei den Schlussabrechnungen der

Corona-Wirtschaftshilfen

Die Einreichungsfrist fur die Schlussabrechnungen der Corona-Wirtschaftshilfen wird bis zum 30.9.2024 verléngert.
Der DStV konnte hier im engen Schulterschluss mit BStBK, WPK und BRAK auf einer kurzfristig einberufenen auBeror-
dentlichen Wirtschaftsministerkonferenz gemeinsam mit Bund und L&ndern einen Durchbruch erzielen.

DStV-Prasident StB Torsten LUth hebt hervor, dass damit
im Wege einer gemeinsamen Verstandigung zwischen
den beteiligten Berufsorganisationen und den Wirt-
schafftsressorts des Bundes und der L&nder ein wichti-
ger Schritt gelungen ist, um den Prozess der Schlussab-
rechnungen fUr die betroffenen Unternehmen und die
prifenden Dritten in einem Uberschaubaren Zeitrah-
men moglichst abzuschlieBen.

Es gilt nun: FUr schon beantragte Fristverl&ngerun-
gen und ausstehende Schlussabrechnungsantrage
von vorlaufigen Bewiligungen, die schon in einem
Organisationsprofil im digitalen Antragsportal erfasst
sind, muss die Einreichung nunmehr bis spdatestens
zum 30.9.2024 erfolgen. Sollten prifende Dritte unver-
schuldet auBerstande sein, die Schlussabrechnung bis
dahin einzureichen, kédnnen sie im Einzelfall bei den
Bewilligungsstellen eine Einreichung nach Ablauf der
Frist beantragen.

Neben der verldngerten Einreichungsfrist sollen insbe-
sondere auch weitere Verfahrenserleichterungen und
beschleunigte Prifprozesse dazu beitragen, eine effi-
ziente Abarbeitung der noch offenen Schlussabrech-
nungen zu ermoglichen.

Vorgesehen ist eine beschleunigte Prifung durch
die zust@ndigen Bewilligungsstellen, wenn etwa der
Antrag bereits auf Basis von Istzahlen gestellt wurde
und keine oder nur geringe Abweichungen dazu in
der Schlussabrechnung bestehen. AuBerdem sollen
stfandardmdBige . Katalogabfragen® ohne Bezug
zum konkreten Einzelfall kunftig vermieden werden.

SchlieBlich wird die in der digitalen Antragsplattform

von den Bewilligungsstellen festgelegte RUckmeldefrist
bei Nachfragen und Beleganforderungen auf kunftig
21 Tage verldngert. Damit soll den prufenden Dritten
erleichtert werden, ggf. erforderliche Ruckfragen und
Abstimmungen mit den Mandanten vorzunehmen.
Diese Antwortfrist kann auf Antrag zweimal um jeweils
15 Tage verldngert werden.

Bund, L&nder und die Berufsorganisationen der prufen-
den Dritten werden sich im Interesse einer effizienten
Bearbeitung der Schlussabrechnungen auch weiterhin
regelmdRBig austauschen, um ggf. erforderliche wei-
tere Anpassungen im Prufprozess zu erdrtern.

Weitere Informationen sind auch abrufbar unter
www.ueberbrueckungshilfe-unternehmen.de.
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Anderung des
Stromsteuergesetzes:
Stromsteuersenkung
erweitert
Begunstigtenkreis

Mit Wirkung zum 1.1.2024 hat der Gesetzgeber Anderungen bei der Stromsteuer geregelt. Konkret durch das Haus-
haltsfinanzierungsgesetz 2024 erweitert: die anfragsgebundene Stromsteuerentlastung fur Unfernehmen des pro-
duzierenden Gewerbes. Infolge der Neuerung durfte das Thema fur deutlich mehr Mandanten von kleinen und
mittleren Kanzleien relevanter sein als bislang. Der DStV informiert.

Strompreispaket - Was bleibt ...

Anfang November 2023 machte die Bundesregierung
inr Strompreispaket publik. AnschlieBend wirbelte das
Haushaltsdebakel die Pldne etwas durcheinander. Un-
ternehmen des produzierenden Gewerbes (§ 2 Nr. 3
StromStG) profitieren dennoch: Seit dem 1.1.2024 greift
fur sie die gemdB Strompreispaket geplanfe Absen-
kung der Stromsteuer auf den europdischen Mindest-
satz von 0,50 €/MWh. Die Steuerentlastung ist vorerst
fur die Jahre 2024 und 2025 gesetzlich geregelt (§ 9b
Abs. 2a StromStG). Sie soll fur weitere drei Jahre gelten,
sofern eine Gegenfinanzierung im Bundeshaushalt bis
2028 dargestellt werden kann.

Erweiterter BegUnstigtenkreis

Die Steuersenkung wird durch eine Erhéhung des Ent-
lastungsbetrags in § 9b StromStG von 5,13 €/ MWh auf
20 €/MWh umgesetzt. Waren folglich bislang versteu-
erte Stromentnahmen fur betriebliche Zwecke erst ab
knapp 50 MWh entlastungsfahig, liegt der Wert nun-
mehr bei 12,56 MWh.

Weiterhin gilt: Die Steuerentlastung wird nur gewdhrt,
soweit der Entflastungsbetrag im Kalenderjahr den So-
ckelbetrag von 250 € Ubersteigt. Infolge der Erhdhung
des Entlastungsbetrags wird die 250-€-Marke jedoch
deutlich schneller erreicht sein.
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Folglich kbnnen nunmehr nicht nur gréBere stromin-
fensive Betriebe die Steuerentlastung in Anspruch
nehmen, sondern mitunter auch Klein- und Kleinstun-
fernehmen in den BegUnstigtenkreis hineinfallen und
entsprechend profitieren.

Obacht: Fristgerechter Antrag erforderlich!

Um von der Stromsteuersenkung zu profitieren, mussen
begunstigte Unternehmen einen Antrag auf Erstattung
stellen. Dieser Antrag ist nach § 17b Abs. 1 StromStV
beim jeweils zust&ndigen Hauptzollamt - sp&testens bis
zum 31.12. des Jahres, das auf das Kalenderjahr folgt, in
dem der Strom entnommen worden ist - einzureichen.
Weitere Detail-Informationen finden Sie u.a. auf der In-
ternetseite des Zolls.

FUr gréBere stromintensive Betriebe interessant: Ab ei-
ner entlastungsf&higen Strommenge von 50 MWh in
einem bestimmten Entlastungsabschnitt ist unfer be-
stimmten Voraussetzungen auch eine unterjéhrige Ent-
lastung moglich (vgl. § 17b Abs. 2 StromStV).

Auswirkungen der Stromsteuersenkung auf Steuer-
kanzleien

Die Zollverwaltung rechnet infolge der gesetzlichen Neu-
regelung mit erhdhten Antragszahlen ab dem Jahr 2025.
Dies durfte sich auch in den Steuerkanzleien spiegeln.



Solidaritatszuschlag 1995/2021 in
~verfassungsrechtlicher Finsternis®

Ein Gutachten des renommierten Steuerrechtsexperten Prof. Dr. Gregor Kirchhof belegt: ,Die Wiedervereinigung
bewirkt gegenwartig keinen maBgeblichen Finanzibedarf mehr. (...) Der Solidaritétszuschlag 1995/2021 ist nicht zu

rechtfertigen. Er verletzt das Grundgesetz.”

Zu diesem Ergebnis gelangt die Stellungnahme S 02/24
von Prof. Dr. Gregor Kirchhof, die er im Auftrag des
Bundes der Steuerzahler Deutschland e.V. (BdSt) und
des Deufschen Steuerberaterverbandes e.V. (DStV)
verfasst hat.

Hintergrinde

Das Bundesverfassungsgericht (BVerfG) hatte sich
u.a. an den DStV und den BdSt gewandt und eine Ein-
schatzung zur Verfassungsbeschwerde mit dem Akten-
zeichen 2 BvR 1505/20 erbeten. Den Argumenten des
Bundesfinanzhofs (BFH) im BFH-Urteil vom 17.01.2023,
Az. IXR 15/20 sollte hierbei besondere Aufmerksamkeit
zukommen.

Kernaspekte

Prof. Dr. Kirchhof kommt in seinem 41-seitigen Gut-
achten zu dem Schluss, dass der Solidaritdtszuschlag
1995/2021 bedarfs-
gessen ist, und fasst seine Beurteilung in zwolf Thesen

realitats-, und verfassungsver-

zusammen.

| &

«—

Darin weist er u.a. darauf hin, dass der Solidaritatszu-
schlag als subsididrer Zuschlag nicht den allgemeinen
Haushalt, sondern einen vorlbergehenden besonderen
Finanzbedarf der offentlichen Hand finanziere, wobei
der rechtfertigende Sonderbedarf beim Bund liegen
musse. Dieser Zuschlag, so Kirchhof weiter, ... ist auBer
Kraft zu setzen, wenn der Sonderbedarf des Bundes
ersichtlich nicht mehr besteht oder eindeutig zu einem
dauerhaften Finanzanliegen geworden ist.”

Ein wiedervereinigungsbedingter Sonderbedarf des
Bundes liege 30 Jahre nach dem Ereignis ersichtlich
nicht mehr vor. Zwar kénne keine starre und punkfge-
naue Zeitgrenze gezogen werden, wann ein l&dngerer
Sonderbedarf zu einem dauerhaften Posten im Haushalt
wird. Vergleichbar lieBe sich auch der Zeitpunkt, wann
der Tag zur Nacht wird, nicht minutengenau bestim-
men. Doch sei auch diese Untferscheidung auBerhalb
des Morgengrauens und der Ddmmerung offensichtlich.

.Eine Abgabe, die Uber ein Vierteljahrhundert erhoben

wird, ist allein durch den Zeitablauf zu einem gdngigen
Finanzinstrument geworden und daher keine Ergdn-
zungsabgabe (...) mehr. Der Solidaritdtszuschlag befin-
det sich nunmehr ersichtlich in der verfassungsrechtli-

chen Finsternis™, so Kirchhof metaphorisch.

Der Bundestag kénne zwar eine weitere Ergéinzungsalb-
gabe oder auch den Solidarit&tszuschlag verfassungs-
rechtlich neu begrunden. Hierfur bedurfe es aber einer
ausdrtcklichen Entscheidung des Parlaments.

Allein auch aufgrund der Tatsache, dass der Solidaritats-
zuschlag 1995/2021 nur noch rund 10 % der Abgaben-
pflichtigen belaste, verlasse er den verfassungsrechftli-
chen Typus der Erg&inzungsabgalbe und sei nur noch ein

.gleichheitswidriger Torso des Ursprungszuschlags®.
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Gemeinsam handeln - Fachkrafte fur die

Steuerberatung gewinnen

Der aktuelle Fachkraftemangel ist ein Problem fur viele Branchen - auch fur Steuerkanzleien. Eine Initiative von
DStV, BStBK und DATEV soll das Image des Berufs bei jungen Menschen verbessern und Kanzleien bei der Gewin-

nung und Bindung von Fachkr&ften unterstltzen.

Der Mangel an Fachkraften stellt auch fur Steuerkanz-
leien eine groBe Herausforderung dar. Durch den
demografischen Wandel wird sich die Situation am
Arbeitsmarkt in Zukunft noch weiter verschérfen. Es ist
hoéchste Zeit, das Thema noch entschlossener anzuge-
hen und Fachpersonal zu finden, zu entwickeln und zu
binden.

Aus diesem Grund haben der DStV, die Bundessteuer-
beraterkammer (BStBK) und die DATEV eG beschlossen,
den Berufsstand gemeinsam noch intensiver zu unter-
stUtzen und mitzuhelfen, die Ausbildungsquote in den
Kanzleien zu erhdhen

.Mitarbeiter fUr Steuerkanzleien zu gewinnen und zu
binden, ist eine groBe Zukunftsaufgabe und steht
damit ganz oben auf der Priorit&tenliste des DStV. Es
gibt bereits viele gute, etablierte Angebote zur Unter-
stutzung. Mit der Initfiative bundeln wir nun die Krafte
von Verbdnden, Kammern und DATEV, um gemein-
sam eine noch gréBere Wirkung zu erzielen®, erklart
DStV-Prasident StB Torsten Luth.

54 STEUERBERATERVERBAND im Lande Bremen e.V.

Mit einer Imagekampagne sollen Aftraktivitat und
Bekanntheit des Berufsbilds Steuerfachangestellter
bzw. Steuerfachangestellte sowie der Steuerberatung
allgemein gesteigert werden, um junge Menschen fur
die Arbeit in der Steuerkanzlei zu begeistern. Die drei
Partner wollen daneben mit einer Sensibilisierungs- und
Aktivierungskampagne Kanzleien dabei unterstltzen,
Fachkréfte zu gewinnen, zu binden und zu entwickeln.
Geplant sind MaBnahmen und Aktionen, die Kanzleien
dabei unterstltzen, sich als moderner, attraktiver und
zukunftssicherer Arbeitgeber prdsentieren zu kdnnen.
Einen weiteren Part der Initiative bilden Aktivit&ten an
Schulen/Berufsschulen bzw. Hochschulen, um potenziel-
len Nachwuchs frihzeitig zu férdern und zu gewinnen.

Der bundesweite Kampagnenstart ist fUr die erste Jah-
reshdlfte 2024 geplant.



MdB Antje Tillmann zu Gast bei DStV-Vorstands- und

Geschaftsfuhrer-Konferenz

Als finanzpolitische Sprecherin der CDU/CSU-Bundestagsfraktion und Steuerberaterin gab Tillmann einen ein-

drucksvollen Einblick in die Oppositionsarbeit und zu aktuellen Gesetzgebungsverfahren. Es entstand ein intensiver

Dialog mit DStV-Prasident Torsten LUth und den Sitzungsteilnehmern.

Der DStV-Vorstand und die GeschdftsfUhrer der Mit-
gliedsverbdnde freuten sich, ihre Belange mit einer
gleichermaBen politisch versierten und in der Praxis
erfahrenen Ansprechpartnerin zu erdrtern. Auf der
Agenda standen u.a. die unzahligen Anderungen
zum Regierungsentwurf des Wachstumschancenge-
setzes, die kurzen Fristen, die die Ampelkoalition der
Opposition zur Beurteilung von Anderungsvorschlégen
gewdhrt, und die Entscheidung des BVerfG zum verfas-
sungswidrigen Ampel-Nachtragshaushalt 2021.

Tillmann betonte, dass fur sie die Expertise des DStV
und die gute Zusammenarbeit stets von groBer Bedeu-
tfung seien. So haben es die Union und der DStV etwa

erreicht, mit den vielen, nachhaltig vorgebrachten
Fragen rund um die Besteuerung der Gaspreisbrem-
sen das BUrokratiemonster aufzuhalten. Auch die CDU/
CSU-Bundestagsfraktion lehne die Anzeigepflicht fur
natfionale Steuergestaltungen ab, da der Nufzen in
keinem Verhdltnis zum Aufwand stehe. Dies sei ein
Grund, warum sie dem Entwurf des Wachstumschan-
cengesetzes nicht zustimmen werde. DarUber hinaus
seien die notwendigen, wirtschaftsst@rkenden Impulse
vom Referentenentwurf bis zum aktuellen Stand so
sehr reduziert worden, dass das Vorhaben seinem Titel
nicht gerecht werde.

Besteuerung der Energiepreispauschale unter der Lupe

Im Jahr 2022 war die Energiepreispauschale in aller Munde. Bereits damals hagelte es Kritik mit Blick auf die

Besteuerung dieser EnflastungsmaBnahme - auch vom DStV. Nun prUff das FG Munster die RechtmdaBigkeit der

Besteuerung.

Ab September 2022 wurde die Energiepreispauschale
(EPP) als Kompensation fur die hohen Energiekos-
ten ausgezahlt. Von der Einmalzahlung in Héhe von
300 Euro profitierten Arbeitnehmer, Selbsténdige und
schlieBlich auch Rentner. Aber: sie unterlag der Ein-
kommensteuer. Beanstandet wurde die Besteuerung
der EPP schon damals im Rahmen des Gesetzgebungs-
verfahrens zum Steuerentlastungsgesetz 2022 von vie-
len Seiten.

Der Deutfsche Steuerberaterverband e.V. (DStV) hatte
bereits im April 2022 in seiner Stellungnahme S 05/22
gefordert, von einer Besteuerung der EPP abzusehen.
Aus rechtssystematischen Grinden kritisierte er, dass
dieser Zuschuss einer Einkunftsart im EStG zugeordnet

wird. Leider ist das Steuerentlastungsgesetz 2022 ohne
Anpassungen bei der Steuerpflicht der EPP in Kraft

getreten.

Aktuell ist zur Frage der RechtmdBigkeit der Besteue-
rung der EPP eine Klage beim FG Munster anhéngig
(Az. 14K 1425/23 E). Somit bleibt abzuwarten, ob schon
bald der Bundesfinanzhof oder das Bundesverfas-
sungsgericht die Steuerpflicht dieser EntlastungsmaB-
nahme unter die Lupe nehmen wird. Inwieweit das Ein-
legen eines Einspruchs und ein Anfrag auf Ruhen des
Verfahrens - zum gegenwdrtigen Zeitpunkt oder sp&ter
- sinnvoll ist, hat der Steuerberater bzw. die Steuerbera-
ferin mit seinen Mandanten im konkreten Einzelfall zu

entscheiden.
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ETAF-Konferenz zur Umsetzung der Zwei-Sdulen-Losung

der OECD

Die Podiumsteiinehmer der Konferenz zur Umsetzung der Zwei-Sdulen-Losung fur die Besteuerung multinationaler

Konzerne zeigten sich optimistisch hinsichtlich der positiven Auswirkungen der anstehenden Einfuhrung einer globa-

len Mindeststeuer. Die Einfuhrung einer Digitalsteuer scheint aufgrund des Zégerns der USA dagegen noch in weiter

Ferne.

Vor mehr als zwei Jahren haben 140 L&nder die Ver-
einbarung der OECD/G20 zum sogenannten Zwei-S&u-
len-Modell der Besteuerung multinationaler Unterneh-
men unterzeichnet. Papier ist aber bekanntermaBen
geduldig. Deshalb Uberrascht es nicht, dass sich der
Weg zur Umsetzung der Vereinbarung durch die unter-
zeichneten Lander als holprig erweist.

Mit ihrer Konferenz ,From agreement fo implementa-
tion: Where do we stand with the Two-Pillar-Solution?”
wollte die ETAF (European Tax Advisers Federation) als
europdischer Dachverband des Deutfschen Steuerbe-
raterverbands e.V. (DStV) den aktuellen Umsetzungs-
stand ndher beleuchten. Die Uber 500 Anmeldungen
der Uberwiegend online zugeschalteten Teilnehmer
machten das bestehende Interesse an dem Thema
deutlich.

Mit einem RUckblick auf die Anfénge des Rechts-
rahmens zu BEPS (Base Erosion and Profit Shiffing) der
OECD zur Bek&mpfung von Steuervermeidung durch
multinationale Konzerne erdffnete Philippe Arraou, der
Pr&sident der ETAF, die Konferenz. Dabei erlGuterte er,
dass Sdule 1 eine teilweise Umverteilung von Besteu-
erungsrechten, insbesondere digitaler Geschaftsmo-
delle, hin zu den Marktstaaten vorsieht. Mittels SGule 2
soll durch die Einfuhrung einer globalen Mindeststeuer
von 15 % der steuerliche Gestaltungsspielraum sog.
MNE (multinational Enterprises) eingeschrankt werden.

Die anschlieBende Podiumsdiskussion setzte sich aus
Vertretern der EU-Kommission, der OECD, des Rats der
EU, des EU Tax Observatory und der Expertengruppe
zur Umsetzung von Séule 2 der &sterreichischen Kam-
mer der Steuerberater und Wirtschaftsprifer (KSW)

zusammen.
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Dabei wurde betont, dass die bisherigen 55 L&nder,
die die Umsetzung der globalen Mindeststeuer (Saule
2) vorantreiben, zwar eine ordentliche Grundlage bil-
den wurden, dass man allerdings hoffe, dass sich diese
Zahl in den kommenden Jahren noch erheblich stei-
gern werde. Zu den 55 Landern gehoren auch die 27
EU-Mitgliedstaaten, die die entsprechende EU-Richt-
linie bis zum 31.12.2023 in nationales Recht umsetzen
mussen. Zudem wurde auch auf die wichtige Rolle der
EU-Kommission eingegangen, ohne deren Richtlinien-
vorschlag sicherlich nicht alle 27 Staaten der EU die
Mindeststeuer umgesetzt hatten.

Von einer Einigung der Staatengemeinschaft kann in
Bezug auf Sdule 1 dagegen nicht gesprochen werden.
Die Podiumsteiinehmer machten auch deutlich, dass
aufgrund der festgelegten Schwellenwerte derzeit
faktisch nur ca. 100 Konzernunternehmen von Sdule 1
betroffen waren. Da allein die Halfte davon ihren Sitz
in den USA und rund 30 in China hatten, wére eine
Umsetzung ohne diese Staaten nicht sinnvoll. Aus die-
sem Grund wurde die EU-Kommission hierzu derzeit kei-
nen Richtlinienvorschlag planen.

ETAF Panel



One-Stop-Shop der Finanzbehdrde fur KMU mit

Betriebsstatte im Ausland

Die EU-Kommission hat einen Vorschlag fur ein haupftsitzbasiertes Steuersystem fUr KMU mit Betriebsst&tte im inner-

europdischen Ausland unterbreitet. Der Vorschlag sieht die Mdglichkeit vor, dass Unternehmen sich ausschlieBlich

an die Finanzbehodrde des Hauptsitzes wenden kdnnen. Fazit des DStV: 1x Daumen hoch und 1x Daumen drlcken.

Mit ihrem KMU-Entlastungspaket hatte die EU-Kom-
mission im September 2023 ein ganzes Bundel voller
AnkUndigungen zur Entlastung von kleinen und mitte-
leren Unternehmen (KMU) veréffentlicht. Als Teil dieses
Enflastungspakets will die EU-Kommission ein optiona-
les Steuersystem fur KMU einfUhren, soweit diese eine
oder mehrere grenzlberschreitende Betriebsstétten
im innereuropdischen Ausland betreiben. Der Richtlini-
envorschlag soll zu einer Steuervereinfachung fur KMU
fUhren und damit die Hemmschwelle fUr Unternehmen
senken, im EU-Binnenmarkt t&tig zu werden. Dabei will
der Vorschlag mit dem wenig winterlichen Akronym
HOT (.Head Office Tax System™) KMU die M&glichkeit
bieten, die Zustandigkeit einer einzigen Steuerbehodrde
des Hauptsitzes zu wdahlen. Quasi ein One-Stop-Shop
der Finanzbehorde.

Der Deutsche Steuerberaterverband (DStV) hat sich
HOT n&her angeschaut und im Wege des Ruckmel-
deverfahrens der EU-Kommission zum Vorschlag seine
Stellungnahme eingereicht.

Daumen hoch far HOT

Insgesamt stellt der Vorschlag eine interessante steu-
erliche Option fur diejenigen KMU dar, die grenziber-
schreitende Geschdftstatigkeiten im  Europdischen
Binnenmarkt aufnehmen wollen oder bereits eine
Betriebsstatte im innereuropdischen Ausland gegrin-
det haben. Nach Ansicht des DStV kénnte die Wahl
eines einzigen vertrauten Steuersystems den Markt-
eintritt fir KMU in andere Lander des EU-Binnenmarkts
tatséehlich vereinfachen. Denn fur die Unternehmen
reduzieren sich die Komplexitdt des Steuerrechts,
die Befolgungskosten und nicht zuletzt bestehende
Sprachbarrieren mit Finanzbehdérden und Anbietern
von Steuerberatungsleistungen in anderen Landern.
Steuerberater in Deutschland kénnen durch die Aus-

Ubung einer solchen Option des hauptsitzbasierten
Steuersystems fUr ihre Mandanten zudem eine bessere
und umfdnglichere Beratung ,aus einer Hand" anbie-
ten. Zumindest, soweit der Mandant seinen Haupftsitz in
Deutschland hat.

Daumen dricken far HOT

Ob HOT jemals die hohen Hurden des Einstimmig-
keitsprinzips der 27 Mitgliedstaaten im Rat der EU
Uberwinden und damit Uber den derzeitigen Status

.Vorschlag® hinausgelangen wird, muss sich allerdings

noch zeigen. Der DStV jedenfalls ist zun&chst einmal
skeptisch. Die nationalen Finanzverwaltungen, die
strukturelle Verédnderungen vornehmen und ein neues
Level der grenzUberschreitenden Zusammenarbeit
beschreiten muUssen, stinden im Falle der EinfUhrung
von HOT jedenfalls vor einer echten Herausforderung.
SchlieBlich musste sich die zustdndige Finanzbehdrde
in Deutschland nicht allein mit den Finanzbehdrden in
den anderen Mitgliedstaaten Uber Steuersatz und die
Anwendung des haupftsitzbasierten Systems austau-
schen. Es musste auch ein entsprechender Austausch
der Steuereinnahmen erfolgen. Und beim Geld hort

die (europdische) Freundschaft ja bekanntlich auf.

Wichtigste Empfehlungen des DStV

a) Keep it small

Damit die Finanzverwaltungen mit der Umsetzung von
HOT nicht vollig Uberfordert werden, unterstutzt der
DStV die vorgesehene Begrenzung des Anwendungs-
bereichs auf eigensténdige KMU im Haupftsitz einerseits
und auf reine Betriebsstdtten im Ausland anderer-
seifs. Eine Erweiterung des Anwendungsbereichs auf
KMU-Gruppen bzw. auf eigenstdndige Tochtergesell-
schaften im Ausland sollte dagegen, zumindest im ers-
fen Schritt, nicht in Befracht gezogen werden. Ansons-
ten droht HOT, w&hrend des Gesetzgebungsverfahrens
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im Rat der EU, spdtestens aber bei der Einflhrung des
neuen Systems, unweigerlich auf Grund zu laufen.

Eine Einschrankung des Anwendungsbereichs auf
bestimmte Rechfsformen, die die Option HOT aus-
Uben kdnnen, lehnt der DStV dagegen ab. Eine solche
Begrenzung stellt eine unangemessene Einschrénkung
des fairen Wettbewerbs und der unternehmerischen
Freineit dar. Stattdessen sollte darauf geachtet werden,
dass alle Rechtspersodnlichkeiten, die eine Betriebsstétte
im innereuropdischen Ausland grinden kénnen, auch
das hauptsitzbasierte Steuersystem wdahlen kénnen.

b) Keep it feasible

Nach dem Vorschlag musste ein Unternehmen der
zust@ndigen Finanzbehdrde mindestens drei Monate
vor Ablauf eines Geschdftsjahres mitteilen, ob es fur
das Folgejahr das hauptsitzbasierte Steuersystem wahlf.
Zwar hdalt der DStV eine solche Frist im Grundsatz fur
angemessen, damit die Finanzbehdérden ausreichend
Zeit fur die erforderliche Umstellung zur Verflgung
haben.

Andererseits bezweckt der Vorschlag gerade den
Abbau von Hindernissen und einen vereinfachten
Markteintritt  fur
Zumindest die Erstgrindungen von Betriebsstétten, die

grenzUberschreitend taftige KMU.

im letzten Drittel eines Geschdaftsjahres des Hauptsitzes
stattfinden, wdaren deshalb nach dem Wortlaut des Vor-
schlags von der Austibung der Option fur ein hauptsitz-
basiertes Steuersystem ausgeschlossen. Fur diese Fdlle
wdre ausschlieBlich das bisherige System des bisheri-
gen ,betriebsstéttenbasierten™ Steuersystems einschld-
gig. Ein KMU musste in einem solchen Fall fur ein Jahr
ein kosten- und zeitaufwendiges sowie unverfrautes
Steuersystem wdahlen und kdénnte sich erst im Folgejahr
fur das eigentlich gewlnschte hauptsitzbasierte Steuer-
system entscheiden.

Dies stellt nach Meinung des DStV ein unangemesse-
nes Markteintrittshindernis dar. Daher schldgt der DStV
vor, Erstfgrindungen von Betriebsstétten von dieser Frist
auszunehmen. >> Die gesamte Stellungnahme ist auf
dstv.de verdffentlicht.

Kooperafionswebinare zeigen Bedeutung von geistigem
Eigentum fur Steuerberater und Mandanten auf

Ein besseres Verstandnis fUr das geistige Eigentum von Mandanten stand im Mittelpunkt der Online-Webinare von

neun DStV-Mitgliedsverbdnden mit dem Amt der Europdischen Union fur geistiges Eigentum (EUIPO) und dem Deut-

schen Patent- und Markenamt (DPMA).

Immaterielle Vermdgenswerte wie Marken, Handelsna-
men, Patente und Urheberrechte sind fur Unternehmen
von erheblicher Bedeutung, um eigene Innovationen
zu schltzen und sich gegenUber Wettbewerbern auf
nationaler und internationaler Ebene zu behaupten.
Ein grundlegendes Verstdndnis des Schutzes von geis-
tigem Eigentum der Mandanten ist deshalb fur eine
umfassende Beratung sinnvoll. Referenten des Amfts
der Europdischen Union fur geistiges Eigentum (EUIPO)
und des Deutschen Patent- und Markenamts (DPMA)
informierten die Teilnehmer daher Uber ihre vielfaltigen
Serviceleistungen zur Unterstitzung von KMU rund um
das Thema geistiges Eigentum. Weitere Themen der
Veranstaltung waren zudem die Risiken bei fehlenden
Schutzrechten fUr Unternehmen und das Erkennen
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von geistigen Eigentumsrechten. Dabei konnten die
Teilnehmer anhand von Fallbeispielen und durch die
Nutzung von Online-Polls ihr Praxiswissen unter Beweis
stellen. Die Teilnehmerzahl von 200 Personen an zwei
unterschiedlichen Terminen Ubertraf die Erwartungen
der Veranstalter und Referenten. Die Online-Veranstal-
tfungen konnte der Deutsche Steuerberaterverband e.V.
(DStV) aufgrund der bestehenden Kooperation seines
europdischen Dachverbands, der European Federa-
fion of Accountants and Auditors for SMEs (EFAA), und
des EUIPO anbieten. Das GruB- und Schlusswort hielt
dabei jeweils EFAA-Vorstandsmitglied und DStV-Vize-
prasident StB/WP Dipl.-Kfm. Marcus Tuschen. Der DStV
dankt seinen Mitgliedsverbdnden fur die Organisation
der erfolgreichen Veranstaltungen.



Buchhaltung goes BWL.:

Deine Transformation DER

Warum Buchhaltung goes BWL?

Die Digitalisierung transformiert die Buchhaltung von manueller Daten-
erfassung hin zur automatisierten Datenverarbeitung. In Zuge dieser
Entwicklung wird es immer wichtiger, sich verstarkt auf die kaufmanni-
sche Beratung und Begleitung von Mandanten zu fokussieren.

Unser Online-Lehrgang hilft Ihnen dabei, die notwendige Kompe-
tenz im Bereich der betriebswirtschaftlichen Beratung aufzubauen.

An wen richtet sich der Lehrgang?

 Mitarbeitende in Steuerkanzleien - Steuerabteilungen

Module und Themenschwerpunkte

BWL-Basics
Grundprinzipien des unternehmerischen Handelns

Griindungsberatung und Businessplanung
Sparringspartner im Griindungsprozess

Kostenrechnung und Kalkulation
Kosten analysieren und Preise kalkulieren

Modul Finanzmanagement
Beratung bei Investitions- und Finanzierungsfragen

Betriebswirtschaftliche Auswertungen
Unternehmensdaten aus- und bewerten

Modul Controllingsysteme
Controlling zur Unternehmenssteuerung nutzen

Nachfolgeberatung und Unternehmensbewertung
Unternehmen im Nachfolgeprozess begleiten

UNDESWE\
K- uNTERSTUT
ONLINE-
LEHRG ANG‘-

yAl

Der Lehrgang umfasst:
« 7 Schwerpunktthemen der BWL

+ Kl-gestutzte E-Learning-
Plattform

Online-Lektionen mit interakti-
ven Elementen & Lernassistenz

Erklarvideos

Durchgangiges
Unternehmensbeispiel

Zertifikat zum Lehrgang

Selbstbestimmte Zeiteinteilung

Kursgebiihr:
€ 984,00

zzgl. der zum Leistungszeitpunkt geltenden USt.

D
Elr.

Jetzt Teilnahme
sichern

teletax.de/produkt/
buchhaltung-goes-bwl



VDEUTSCH ER
STEUERBERATERTAG

47. Deutscher
Steuerberatertag

13.-15. Oktober 2024
Congress Center Hamburg

SAVE THE DATE

Die Jahreskonferenz fur Kanzlei-
inhaber, Angestellte, Studenten,
Ansprechpartner aus Politik und
Verwaltung, Wissenschaftler, Dienst-
leister und Start-Ups. Es erwarten
Sie zwei Tage Fachprogramm auf
parallelen Bihnen sowie eine
abwechslungsreiche Fachausstel-
lung. Freuen Sie sich auf Vortrage,
Workshops und Fortbildungen zu
aktuellen und relevanten Fragen
des Steuerrechts und Kanzleima-
nagements sowie unser legenddres
Rahmenprogramm.

www.steuerberatertag.de
#istbtag
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Betriebswirtschaftliche Auswertung - BWL far Mitarbeiter

Grundlagen der betriebswirtschaftlichen Auswertung

Kaufmdannischer Betrachtungsgegenstand
Aufgaben des Rechnungswesens
Von der Bilanz zum Portfemonnaie und zurdck

Auswertungen aus dem Rechnungswesen

Grundauswertungen, Vergleichsauswertungen
und Zeitreihen

Aussagen der Auswertungen
Erfolgsubersicht
Vermdodgensubersicht
Liquidit&tstbersicht

Erwartungen der Adressaten

Erwartungen des Mandanten

Erwartungen der Bank

Nutzen fUr Steuerberater

Umsetzung
Checkliste: Qualitats-Buchhaltung

Checkliste: Risikoanalyse - Steuerberater-Informa-
tion

Kommunikation mit Mandanten

Teilnehmerkreis Parkplatz/Parkhaus Mitarbeiter-Seminar
Steuerfachwirte, Steuerfachangestellte, BREPARKhaus City Gate Bremen (41158.24)
qualifizierte Kanzleimitarbeiter Blrgerweide

Referent Preis zzgl. USt .
Dipl.-Kfm. Michael Tied, 230,00 EUR fir Mitglieder Mo. 13. Mai 2024
Steuerberater, Bremen 330,00 EUR fiir Nichtmitglieder 09:00 - 16:30 Uhr
Ort Inklusive

Bremer Steuer-Institut GmbH ’I';’Ag#senbewirfung

SchillerstraBe 10 : 'Skqgfesse”

28195 Bremen Rl
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Mutterschutz, Elternzeit und Pflegezeiten

Die letzten gesetzlichen Anderungen liegen bereits ein
paar Jahre zurlck - dennoch gibt es viele Unsicher-
heiten rund um die Themen Mutterschutz, Elternzeit
und die Pflegezeiten. Die Bundesregierung beabsich-
figt im Hinblick auf die im Koalitionsvertrag vereinbarte
Weiterentwicklung, die Gesetze in den Blick zu neh-
men. Das Familienstartzeitgesetz soll mit der Neurege-
lung des Partnerschaftsurlaubs einen neuen bezahlten
Freistellungssachverhalt im Mutterschutzgesetz regeln.

Dieses Seminar informiert Sie Uber die Grundlagen
zum Thema Mutterschutz und informiert Sie umfang-
reich Uber die Anderungen im Rahmen der Reform
des Mutterschutzgesetzes aus dem Jahr 2018. Nach
dem Mutterschutz folgt i.d.R. die Elternzeit. Arbeitge-
ber haben dabei einiges zu beachten. Antragsfristen,
Ubertragung von Elternzeit bis hin zum Ablehnungs-
recht. Sie werden praxisorientiert Uber alles Wichtige
zum Thema Elternzeit informiert.

Der Gesetzgeber fordert die bessere Vereinbarkeit
von Familie, Plege und Beruf. Daher blicken wir in ei-
nem Exkurs auch auf die Pflege- und Familienpflege-
zeiten. Dieses Seminar informiert Sie praxisnah zu den
wichtigen Freistellungssachverhalten und ihren Beson-
derheiten.
Mutterschutz

Voraussetzungen

Dauer und Fristen

Beschdaftigungsverbote

Kundigungsverbote

Leistungen wdhrend des Mutterschutzes

Urlaubsanspruch

Beitragsrechtliche Besonderheiten

Partnerschaftsurlaub
Voraussetzungen
Definition Partnerinnen und Partner
Partnerschaftsurlaub nach der Geburt des Kindes
Partnerschaftslohn bzw. Partnerschaftstagegeld
Elternzeit
Voraussetzungen
Anmeldefristen und Form der Anmeldung
Bezugszeitraum
Verldngerungsmaoglichkeiten
Aufteilung der Elternzeit
Teilzeit wdhrend der Elternzeit
Urlaub beim Wechsel von Vollzeit in Teilzeit
Kundigungsschutz
Ruckkehr aus der Elternzeit
Sozialversicherung und Elternzeit
Pflegezeiten (Exkurs)
Pflegezeiten im Uberblick
Voraussetzungen der v.g. Pflegezeiten
Dauer und Fristen
Kundigungsschutz

Beitragsrechtliche Besonderheiten bei den Pflege-
zeiten

Lohnersatzleistungen
Familienpflegezeit (Exkurs)

Voraussetzung

Dauer und Fristen

Kundigungsschutz

Lohnersatzleistung

Mitarbeiter-Seminar Teilnehmerkreis

Steuerfachwirte, Steuerfachangestellte,
qualifizierte Kanzleimitarbeiter

Parkplatz/Parkhaus

BREPARKhaus City Gate Bremen
BUrgerweide

(41142.24)

Referent

Markus Stier
Dozent / Berater / Coach, Syke

Preis zzgl. USt
230,00 EUR fur Mitglieder
330,00 EUR fur Nichtmitglieder

Di. 14. Mai 2024
09:00 - 16:30 Uhr

Ort Inklusive

Bremer Steuer-Institut GmbH Pausenbewirtung
SchillerstraBe 10 Mittagessen
28195 Bremen E-Skript
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Fachtag Lohn

Alle wichtigen Neuerungen und Anderungen aus Die derzeitige Planung (Stand Januar 2024) sieht fol-
Lohnsteuer, Sozialversicherung und Arbeitsrecht - pra- gende Inhalte vor:

xisnah und aktuell.

Fur die Erstellung der Lohn- und Gehaltsabrechnung Lohnsteuerrecht

ist ein umfassendes Fachwissen notwendig. Neben Aktuelle Gesetzgebung

dem Fachwissen ist es wichtig, aktuelle Anderungen
und Rechtsprechungen zu kennen und umzusetzen.
Mit dem "Fachtag Lohn" erhalten Sie j&hrlich wichtige Sozialversicherungsrecht
Impulse. Wir informieren Sie praxisbezogen Uber alles Aktuelle Gesetzgebung
Wichtige fur lhre t&gliche Arbeit.

BMF-Schreiben

Rundschreiben und Besprechungsergebnisse

Derzeit sind einige Gesetzesvorhaben angekindigt Arbeitsrecht
und diese werden auch die Agenda des Fachtages
pragen. Welche Anderungen erwarten uns im Lohn-
steuer- und Sozialversicherungsrecht? Wie wird das
Arbeitszeitengesetz reformiert? Wie werden Eltern
beim Beitrag in der Pflegeversicherung entlastet? Der
"Fachtag Lohn" hat fur Sie die richtigen Antworten und
informiert Sie tagesaktuell Uber die wichtigen MaB-
nahmen.

Aktuelle Gesetzgebung
Wichtige Rechtsprechung

Bitte beachten Sie, dass die Themen nach dem ak-
fuellen Stand der Gesetzgebungsverfahren, Planung
bzw. Verdffentlichung von Informationen angepasst

werden.

Ergénzt werden die Themen mit Wichtigem aus dem

Bereich Arbeitsrecht.

Sie sind somit bestens fur die Arbeit in der Entgeltab-

rechnung gerUstet und kénnen Ihre Mandanten Uber

Anderungen informieren. Die Themen werden der

aktuellen Entwicklung angepasst. Wir stellen somit si-

cher, dass Sie Uber die Gesetzgebungsverfahren und

BMF-Schreiben aktuell informiert werden und lhnen

nichts Wichtiges fur Ihre t&gliche Arbeit entgeht.
Teilnehmerkreis Parkplatz/Parkhaus Mitarbeiter-Seminar
Steuerfachwirte, Steuerfachangestellte, BREPARKhaus City Gate Bremen (41460)
qualifizierte Kanzleimitarbeiter Blrgerweide
Referent Preis zzgl. USt .
Markus Stier 230,00 EUR fur Mitglieder Mo. 03. Juni 2024
Dozent / Berater / Coach, Syke 330,00 EUR fdr Nichtmitglieder 09:00 - 16:00 Unhr
Ort Inklusive
Dorint City-Hotel Bremen Pausenbewirtung
Hillmannplatz 20 Mittagessen
28195 Bremen E-Skript
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Verfahrensdokumentation - ein zunehmendes Argernis in der Betriebsfiihrung

Das Gesetz verlangt in § 145 Abs. 1 AO die Nachvoll-
ziehbarkeit und Nachprufbarkeit der BuchfUhrung.
Die Prufbarkeit der formellen und sachlichen Richtig-
keit bezieht sich nach Auffassung der Finanzverwal-
fung sowohl auf einzelne Geschdftsvorfdlle als auch
auf die Prufbarkeit des gesamten Verfahrens. Die Fi-
nanzverwaltung leitet in ihren GoBD hieraus fur jedes
Datenverarbeitungssystem die Pflicht zur Erstellung
und Aufbewahrung einer Ubersichtlich gegliederten
Verfahrensdokumentation ab, aus der Inhalt, Aufbau,
Ablauf und Ergebnisse des Datenverarbeitungsver-
fahrens vollstdndig und schlUssig ersichtlich sind. Eine
fehlende oder aus Sicht der Betriebsprifung ungenu-
gende Verfahrensdokumentation ist nicht selten der
Einstieg der Betriebsprufung in die Sch&tzung und da-
her Anlass fur eine kritische Betrachtung:

Gesetzliche Grundlagen
Rechtsprechung zur Verfahrensdokumentation
Verfahrensdokumentation aus Sicht der Verwaltung
Rechtsfolgen bei Fehlen oder Unvollsté&ndigkeit

Ist die Scha&tzungsbefugnis tatséchlich erodffnet?

Streit um die Schdtzung dem Grunde und der
Hohe nach

Verfahrensdokumentation als Teil eines Tax-CMS
- Insbes. im Hinblick auf die Neuregelungen zur
Modernisierung der Betriebsprifung (Art. 97 § 38
EGAO)

Mitarbeiter-Seminar Teilnehmerkreis Parkplatz/Parkhaus
(41077.24) Steuerberater, Rechtsanwélte, Steuerfach- BREPARKhaus City Gate Bremen
wirte, qualifizierte Steuerfachangestellte BuUrgerweide
, , Referent
Di. 11. Juni 2024 Dr. Peter Talaska Preis zzgl. USt
09:00 - 12:30 Uhr 190,00 EUR fur Mitglieder
Ort 290,00 EUR fur Nichtmitglieder
Bremer Steuer-Institut GmbH )
SchillerstraBe 10 Inklusive
28195 Bremen Pausenbewirtung
E-Skript
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Gender-Hinweis:

Gleichberechtigung ist uns sehr wichtig.

Nach sorgfaltiger Prifung hat der Steuerberater-
verband im Lande Bremen e.V. entschieden, aus
Grunden der besseren Lesbarkeit hauptséchlich
das generische Maskulinum zu verwenden.
Hiervon ausgenommen sind Artikel externer
Autoren. Hier entscheidet jeder Autor selbst,
welche Schreibweise er verwendet. S&mtliche
Personenbezeichnungen gelten im Sinne

der Gleichbehandlung grundsé&tzlich fur alle
Geschlechter. Eine verkUrzte Sprachform hat
rein redaktionelle Grinde und beinhaltet

keine Wertung.
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Die beste Verbindung
zu lhren Mandanten!

Einfach effizient zusammenarbeiten: mit dem Steuerberater-Cockpit.

Dank dem Cockpit fur Steuerberater haben Sie die Buchhaltung und Belege Ihrer Mandanten
immer im Blick: In Echtzeit, vorkontiert und Ubersichtlich. Der einfache Datenaustausch gibt
Ihnen mehr Zeit flr eine optimale Beratung.

Fir glickliche Mandanten empfehlen Sie jetzt lexoffice: www.steuerberater-lexoffice.de

LEXWARE

lexoffice

just smile



MAXIMALE

StBIVS

Steuerberater Verrechnungsstelle

TRANSPARENZ

Direkte und
sichere Bezahlung

Vielfiltige
Zahlungsmoglichkeiten

Kein
Ausfallrisiko

GroB3e
Zeitersparnis

E5E
Tk

www.stbvs.com



Gruppenversicherung
Steuerberater und Wirtschaftspriifer

DKV

Deutsche Krankenversicherung

Wer fiir andere das Beste herausholt, sollte von seiner
Krankenversicherung auch beste Leistungen erwarten.

{ sschutz
. | | Jetzt Versicherung
Die Versicherung, die perfekt zu Ihrem . . —

Beruf passt.

Bereits tiber 220.000 Freiberufler vertrauen der DKV, dem
Spezialisten fiir Gesundheit der ERGO Versicherungsgruppe.
Profitieren auch Sie von den exklusiven Konditionen im
Rahmen des Gruppenversicherungsvertrages mit Ihrem
Steuerberaterverband im Lande Bremen e.V. und der um-
fassenden Versorgung, die perfekt auf Steuerberater und
Wirtschaftspriifer abgestimmt ist. So konnen Sie zum Beispiel
in der Krankentagegeldversicherung die laufenden Kanzlei-
und Betriebskosten mit absichern. Wir beraten Sie gerne.

Ihre Vorteile: Ziehen Sie das Beste fiir sich heraus
< Attraktive Beitrdge, insbesondere in den Krankentage- Stellen Sie einfach Ihr ganz personliches Versicherungspaket
geldtarifen aus dem umfangreichen Angebot der DKV zusammen:

» Krankheitskostenvollversicherung zur Absicherung von
privaten ambulanten, zahndrztlichen und stationdren
Behandlungen

¢ Annahmegarantie fiir versicherungsféhige Personen «  Zusatzversicherung als Erweiterung des gesetzlichen
Krankenversicherungsschutzes

+ Krankentagegeldversicherung speziell fiir Steuerberater
und Wirtschaftspriifer - die bei Arbeitsunfdhigkeit weiter-

¢ Gleiche Konditionen fiir Familienangehérige und laufenden fixen Kanzlei- und Betriebskosten kénnen Sie
Lebenspartner mitversichern

+ Pflegeversicherung bei Pflegebediirftigkeit

& Absicherung der weiterlaufenden Kanzlei- und
Betriebskosten

o Sofortiger Versicherungsschutz ohne Wartezeiten bei
Tarifen mit Gesundheitsfragen

ndiger Direktionsbeauftragter

td ..
thrzustd chaftsprifer

fir Steuerberater und Wirts

Nils Engelhardt.

Telefon 0211 477-7503
nils.engelhurdt@dk\/.com

Ein Unternehmen der ERGO




Was die DKV auszeichnet: Leistungsstarke, Fairness,
erstklassiger Service und FinanzKkraft.

Sie wollen das Beste fiir sich? Wir auch. Deshalb geben wir immer unser Bestes. Und genau damit
iiberzeugen wir.

Ein ausgezeichneter Spezialanbieter: )
Nr.1 fidr private

Zusutzversicherung

DKV - die

< Die DKV ist eines der fiihrenden Unternehmen in der privaten Krankenversicherung.
< Eine faire Leistungsabwicklung ist fiir uns selbstverstdndlich.
o Wir stehen fiir Finanzkraft, Sicherheit und erstklassige Produkte.

Wir erhalten regelmafdig sehr gute Bewertungen fiir unsere Produkt- und Servicelosungen
sowie fiir Finanzkraft, Und das schon seit Jahren.

W :

KRANKEN- GESUNDHEITS- DIGITALE PFLEGE- FINANZKRAFT
VERSICHERUNG SERVICES SERVICES TAGEGELD Note 1,0 (extrem stark)
T Tepschiz (Bestnote 3x vergeben) (Bestnote 4x vergeben) S oo ToRY

(Bestnote mehrfach vergeben) Private Krankenversicherung Private Krankenversicherung statische Tarife i '9
(Bestnote 3 x vergeben) usgabe
Franke | Bornberg W DFSI RATINGS W DFSI RATINGS
Ausgabe 402023 Ausgabe 43/2023 Ausgabe 43/2023 W DFSI RATINGS

. Ausgabe 32/2023
Tarife BMKO, BMZ1, usgmbe
BMKD, PVN

TARIF UALITAT
Q Franke |' Bornberg Franke || Bornberg HOCHSTANZAHL
PKV-Vollversicherung . oKy, + + VOLL ERFULLTER
Krankenvoll Krankenvoll LEISTUNGSKRITERIEN
b Y Topschutz 71VONT6
" DKV sehr gut DKV hervorragend 0,5

Deutsche Deutsche Produkt 072023
Krankenversicherung AG Krankenversicherung AG Rating 1112023

Rk Produkt 0412022 PremiumMed Tarife PMN / 0-2
Eh1 Rating 052023

ToP oKV
PKV VOLLVERSICHERUNG
Topschutz

ASSEKURATA -

f-b-rating de f-b-rating de

Wir sind fiir Sie da - personlich und digital.
Nutzen Sie unsere Serviceleistungen rund um Ihre Gesundheit und Ihren Vertrag.

IEI TeleClinic - Digitale " IEI ,Meine DKV“ App peste App S08t_
Sprechstunde per App privatversicherte Einfach und digital z. B. “_F;;g:,;?ozm Chip

J 2417 fiir Sie per Videogesprdch erreichbar. ¢/ Rechnungen einreichen. or:
& Keine Wartezeiten - Arztgesprdch innerhalb von ¢/ Adress-/Bankdaten dndern.

30 Minuten. Der ausgewdhlte Partner-Arzt entscheidet, < Elektronische Gesundheitsakte (eGA) -

ob in Threm Behandlungsfall nach allgemein anerkannten fur alle relevanten Gesundheitsdaten

fachlichen Standards ein digitaler Arztbesuch drztlich (z. B. medizinische Dokumente,

vertretbar oder ein personlicher drztlicher Kontakt Arztbesuche, Impfungen, Medikamente,

erforderlich ist. Vorsorgeuntersuchungen).

< Schnelle und excellente telemedizinische Versorgung
mit Giber 1.700 Arzten im Arztenetzwerk.

< Digitales Rezept oder Arbeitsunfdhigkeits-
bescheinigung aufs Handy, wenn kein per-
sonlicher drztlicher Kontakt erforderlich ist.

»TeleClinic“ App fiir iOS und Android
jetzt herunterladen.

»Meine DKV* App fiir iOS und Android

jetzt herunterladen.
*Bewertung digitaler Angebote von Krankenversicherern.

% DKV Gesundheitstelefon: 0800 3746-444 (gebiihrenfrei).

Sie erhalten kompetente Beratung zu medizinischen Themen und Ihrer Gesundheit.

DKV Deutsche Krankenversicherung AG, 50594 Koln

www.dkv.com/steuerberater
www.dkv.com/wirtschaftspruefer

© DKV Deutsche Krankenversicherung AG | 50594 Kdln | KV | 4.2024 | VKAK
Marketinginformation
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