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Strategie entwickeln: Wofür soll Ihre Kanzlei künftig wertvoll sein? 

Artikel 2 der DStV-Serie „Zukunft gestalten“ 
 

Die eigentlichen Herausforderungen liegen nicht in der Einführung neuer 
Technologien, sondern in den strategischen Entscheidungen, die Kanzleien heute 
für ihre zukünftige Entwicklung treffen. 
 

Der zweite Beitrag der DStV-Artikelserie „Zukunft gestalten“ von Luisa Stalla (DStV) und Ulf 

Hausmann (Kanzleipakt) widmet sich der Frage: Wofür soll Ihre Kanzlei künftig wertvoll 

sein? 

 

Im Mittelpunkt steht dabei ein Perspektivwechsel: Strategie beginnt nicht mit der Frage, wie 

eine Kanzlei digitaler wird, sondern welchen Nutzen Mandantinnen und Mandanten künftig 

erwarten – und welche Kanzlei daraus entstehen soll. 
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Der Beitrag zeigt unter anderem, 

warum Strategie mit dem Mandantennutzen beginnt, 

welche strategischen Entwicklungsrichtungen Steuerkanzleien einschlagen können, 

welche Rolle Technologie für die Kanzleistrategie spielt und 

warum Zukunftsfähigkeit vor allem durch bewusste Prioritäten und konsequente 

Entscheidungen entsteht. 

 

���� Artikel „Strategie entwickeln, solange das heutige Modell noch trägt: Wofür soll Ihre 

Kanzlei künftig wertvoll sein?“ herunterladen 

 

 

Zur Artikelserie „Zukunftsfähige Steuerkanzleien“ 
Die sechsteilige Artikelserie beleuchtet zentrale Führungsfragen für die Steuerberatung – 

von Orientierung über Strategie und Zusammenarbeit bis hin zu Wertschöpfung, Wirkung 

und Veränderung. Grundlage bildet das Excellence Framework Europe (EFE) als 

Denkrahmen für die Weiterentwicklung von Kanzleien. 

 

Einführung in das Thema 
Zukunft gestalten, wenn es keine klaren Antworten mehr gibt. Warum sich Führung gerade 

neu einordnet und welche Fragen für Kanzleien zunehmend an Bedeutung gewinnen. 

 

���� Artikel „Einführung in das Thema“ herunterladen 

 

Die sechs Perspektiven der Serie 

1. Orientierung geben 
Orientierung geben, wenn Erfahrung allein nicht mehr reicht. Wie entsteht Orientierung in 

einer Situation, in der sich Technologie, Wertschöpfung und Erwartungen gleichzeitig 

verändern? 

 

���� Artikel „Orientierung geben“ herunterladen 

 

2. Strategie entwickeln 
Welche Entscheidungen prägen die Zukunft Ihrer Kanzlei? Welche Entscheidungen 

gehören auf die Führungsebene und wie entsteht daraus eine klare strategische Richtung? 

Veröffentlichung folgt in Kürze. 

 

https://www.dstv.de/download-pool/artikelserie-zukunft-gestalten-artikel-2-strategie
https://www.dstv.de/download-pool/artikelserie-zukunft-gestalten-artikel-2-strategie
https://www.dstv.de/download-pool/artikelserie-zukunft-gestalten-einfuehrung
https://www.dstv.de/download-pool/artikelserie-zukunft-gestalten-artikel-1-orientierung
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���� Artikel „Strategie entwickeln“ herunterladen 

 

 

3. Zusammenarbeit gestalten 
Wie Zusammenarbeit entsteht, die Entwicklung möglich macht. Welche Strukturen, Rollen 

und Verantwortlichkeiten fördern wirksame Zusammenarbeit im Kanzleialltag? 

 Veröffentlichung folgt in Kürze. 

 

4. Wertschöpfung erbringen 
Was künftig echten Wert in der Kanzlei schafft. Wie verändert sich Wertschöpfung durch 

KI, Daten und neue Mandantenanforderungen? 

 Veröffentlichung folgt in Kürze. 

 

5. Wirkung aufzeigen 
Woran Kanzleien erkennen, dass Entwicklung Wirkung entfaltet. Wie werden Fortschritt, 

Wirkung und Zukunftsfähigkeit im Alltag sichtbar? 

 Veröffentlichung folgt in Kürze. 

 

6. Veränderung meistern 
Wie Veränderung im Kanzleialltag tragfähig wird. Wie gelingt Entwicklung langfristig, ohne 

Organisationen dauerhaft zu überlasten? 

Veröffentlichung folgt in Kürze. 

 

Hinweis zur Veröffentlichung 
Die Beiträge dieser Artikelserie werden nach und nach in 2026 veröffentlicht und auf dieser 

Seite ergänzt. Für Hinweise zu neuen Veröffentlichungen und weiteren Impulsen rund um 

Zukunftsfähigkeit, KI und digitale Transformation in der Steuerberatung folgen Sie dem 

Deutschen Steuerberaterverband e.V. auf LinkedIn oder besuchen Sie regelmäßig diese 

Website. 

 

 
Stand: 23.07.2026 
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